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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lépez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacion de la Escuela de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Capacitacion Apoyo Social, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de Instituto Nacional de Bosques
—-INAB-.

Se desarrollaron 07 temas virtuales

1. TEMA 1, QUE ES EL APOYO SOCIAL, en la que se realiza la explicacién y se define qué es el
apoyo social. El alcance que se obtuvo fue que los participantes tuvieran comprensién del
tema con impacto social, emocional y personal.

2. TEMA 2, APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, en la que se define la intervencion que
se da entre apoyo social y la asistencia social, los tipos de asistencia y sus diferentes
enfoques. El alcance obtenido con este tema fue que los participantes conozcan la
similitud entre ambas.

3. TEMA 3, EL APOYO SOCIAL, LA ASISTENCIA SOCIAL Y EL TRABAJO SOCIAL, en la que se
define los conceptos del trabajo social y su intervencién en el apoyo social y la asistencia
social. El alcance obtenido con el tema fue que los participantes puedan conocer la
relacién que existe entre ellas.

4. TEMA 4, PROFESIONALES EN EL APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, en el que se
muestra la intervencién de los profesionales en el apoyo social y la asistencia social. El
alcance obtenido fue que los participantes identifiquen el rol que cada persona y los
profesionales tienen en el apoyo social.
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5. TEMA 5, TIPOS DE INTERVENCION EN APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, se realiza
el analisis de los tipos de intervencién y sus enfoques. El alcance obtenido fue gue los
participantes identifiquen y reconozcan las intervenciones en el apoyo social.

6. TEMA 6, INSTITUCIONES, MUNICIPALIDADES Y ONG’S EN APOYO SOCIAL, en la que se
realiza una introduccién sobre el tema, se dan ejemplos de instituciones que brindan
apoyo y asistencia social. El alcance obtenido que los participantes conozcan las
instituciones que brindan apoyo social y asistencia social.

7. Tema 7, CASOS REALES DE APOYO SOCIAL EN GUATEMALA, se analizaron ejemplos de
casos que se han dado en Guatemala. El alcance fue que los participantes identifiquen
que tipo de apoyo o asistencia social requiere cada caso.

o Barillas Eguiza
b L4 £4CTELA DE CATASTRO
oCATASTRALDE GUATENALA A

Vo.Bo.:
ING. AGR. LUIS FERNANDO BARILLAS EGUIZABAL
OORDINADOR GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA:

LOPEZ GODOY
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lopez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0004-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Abril 2026
NOMBRE DEL CURSO: Capacitacion Apoyo Social
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 6 de abril de 2026 6 150.00 900.00
martes, 7 de abril de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 8 de abril de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 9 de abril de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 10 de abril de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 11 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas per el supervisor hasta un
mdximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.

LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL

/

DESARROLLO ING. I'l BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL. CQOORDINA F ﬁ_/: LA ESCUELA DE CATASTRO
{
FIRMA | oBo. /
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ANEXOS
Capacitaciéon Apoyo Social

1. Que es El Apoyo Social

Apoyo Social: ‘
Recursos

Red de relaciones y apoyo mutuo

Este grafico ilustra cdme las conexiones
humanas ofrecen apoyo emocional,
informativo, instrumental y material en lo
comunidad,

2. Apoyo Social y La Asistencia Social

Diferencias entre el Apoyo Social vy la Asistencia
Social

- o -
Se refiere a la ayuda que viene de las relaciones personales y comuutarias. Es mds informal v

emocional.
* Asistencia social

Es la avuda formal que brindan el Estado u organizaciones para cubrir necesidades basicas,

sobre todo cuando hay vulnerabilidad social o economica.
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3. El Apoyo Social, La Asistencia Social y El Trabajo Social

—

—

¢ Interdependencia enire los tres conceptos

= Apoyo Social + Asi ia Social: gar integral no solo supervivencia
» Apoyo Social + Trabajo Social: identifica, fortalece redes y promueve la participacion social

* Asistencia Secial + Trabajo Social: Asegura que el proceso educative sea pertinente, justo y eficaz.

Funciones clave del Trabajo Sccial:

* Diagnéstico social

* Disefio de intervenciones sociales

* Gestién de recursos y progremas

= Acompanamiento y seguimiento

* Promocién de derechos

* Fortalecimiento de capacidades y redes sociales

4. Profesionales en el Apoyo Social y La Asistencia Social

e

1. Trabajador/a Secial
Es el profesional central en los casos de apoyo y asistencia social.
- 2. Psicdlogo/a:

Interviene en la dimension emocional y mental de las personas
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5. Tipos de Intervencion en el Apoyo Social y La Asistencia Social

5. Apoyo social formal
Es el apoyo brindado por instituciones pablicas o privadas, con estructuras organizadas y objetivos definidos.

6. Apoyo social econémico
Busca reducir la pobreza y la inseguridad econémica.

7. Apoyo social alimentario y nutricional
Guatemala enfrenta altos indices de desnutricion infantil, por lo que este apoyo es prioritario.

8. Apoyo social en salud

Busca garantizar el derecho a la salud, especialmente en comunidades con acceso limitado a servicios médicos

9. Apoyo social educativo
Tiene como objetivo garantizar el acceso, permanencia y éxito educativo.

6. Instituciones, Municipalidades y ONG’S en Apoyo Social

= |nstituciones Gubernamentales y Piblicas

= Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Es la institucion rectora de la politica piblica de proteccion y asistencia socicl en Guatemala

= Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

El MSPAS &5 la institucion estatal responsable de garantizar y coordinar los servicios de salud publica en
todo e!f(f-o's incluyendo atencion preventiva, curafiva y programas de salud con impacto social.

ecretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

g SESAN es una entidad especializada vinculada directamente al Fecutive que coordina &
ifyplementa estrategias nacionales de seguridad aimentaria y nutricional,
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7. Casos reales de Apoyo Social en Guatemala.

(&

Respuestas comunitarias y ONG durante emergencias I‘i
climaticas -

* Cruz Roja Guatemalteca
" Fundacion Sobrevivientes
Casa del Migrante
* Aldeas Infantiles SOS

* Asociacion Pop No’j

O
O
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola L6pez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacion de la Escuela de Formacidn y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Capacitacion de Relaciones Humanas, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de Instituto Nacional de Bosques
~INAB-.

Se desarrollaron 05 temas virtuales

1. TEMA 1, RELACIONES HUMANAS, en la que se realiza la explicacion y se define qué son
las relaciones humanas. El alcance que se obtuvo fue que los participantes tuvieran
comprension del tema con impacto psicosocial, emocional y personal.

2. TEMA 2, PROFUNDIZACION PSICOEMOCIONAL DE LAS RELACIONES HUMANAS, en la que
se define la intervencidn que se da en las relaciones humanas, y sus diferentes enfoques.
El alcance obtenido con este tema fue que los participantes conozcan las variantes de las
mismas.

3. TEMA 3, RELACIONES LABORALES Y SU INTERACCION CON EL SISTEMA FAMILIAR DESDE
UNA PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL Y PSICOSOCIAL en la que se define los conceptos
del tema relaciones humanas. El alcance obtenido con el tema fue que los participantes
puedan conocer las interacciones en su entorno laboral y familiar.

4. TEMA 4, LA COMUNICACION EN LAS RELACIONES HUMANAS, en el que se muestra la

intervencion de la comunicacién en el entorno social. El alcance obtenido fue que los

participantes identifiquen el rol que cada persona tiene en las relaciones humanas.
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5. RELACIONES LABORALES EN DIVERSAS PROFESIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
ADMINISTRACION Y LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS, en el que se conocen las
relaciones a nivel laboral y sus definiciones. El alcance obtenido es que los participantes
identifiquen los tipos de relacion laboral y sus enfoques en las relaciones humanas.

FIRMA: 4@; ;;;A% ;

J RB@MEZ GODOY

LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

Fabiola Lopez Godoy

RIC-R-185-0004-2026

Ciudad de Guatemala

Abril 2026

NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacion de Relaciones Humanas
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 13 de abril de 2026 6 150.00 900.00
martes, 14 de abril de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 15 de abril de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 16 de abril de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 17 de abril de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 18 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 19 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un
maximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.

DESARROLLO

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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Capacitacion de Relaciones Humanas

1. Relaciones Humanas

Socializacion Bienestar
—acilita el intercambio cultural Promueve la salud mental ¥
y vinculos emocionales. emocional de las personas.

Fomenta el trabajo en equipo y
la resolucion de problemas.

Mas alla de la
comunicacion

Una conexidn significativa requiere profundizar en el
entendimiento emocional. Explorar lo que subyace en
nuestras interacciones permite descubrir heridas y
patrones inconscientes que afectan nuestras
relaciones.
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3. RELACIONES LABORALES Y SU INTERACCION CON EL SISTEMA FAMILIAR DESDE
UNA PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL Y PSICOSOCIAL

Complejida
Relacional

Presentacion sobre las Relaciones Laaborales

y su interaccion con el sistema familiar desde
una perspectiva Organizacional y Psicosocial

4. LA COMUNICACION EN LAS RELACIONES HUMANAS

Mas que
intercambio de
informacioén

LA COMUNICACION TRANSMITE EMOCIONES Y
viNcuLOS

o solo transmite informacién, £ino
s, vinculos y jerarquias, afectzndo

profesioneal,

Pagina 2de 3
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5. RELACIONES LABORALES EN DIVERSAS PROFESIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
ADMINISTRACION Y LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Relaciones laborales kil

Las relaciones laborales en
diversas profesiones: desde la
g‘*rspectiva. de la

dministraciony Recursos
Humanos
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lopez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacién de la Escuela de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Curso de Relaciones Interpersonales, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de Instituto Nacional de Bosques
—INAB-.

Se desarrollaron 04 temas virtuales

1. TEMA 1, RELACIONES INTERPERSONALES, en la que se realiza la explicacion y se define
qué son las relaciones interpersonales. El alcance que se obtuvo fue que los participantes
tuvieran comprensién del tema con impacto psicosocial, emocional y personal.

2. TEMA 2, TIPOS DE RELACIONES INTERPERSONALES, en la que se define los tipos de
relaciones interpersonales. El alcance obtenido con este tema fue que los participantes

conozcan las variantes de las mismas.

3. TEMA 3, IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES en la que se define los
conceptos del tema relaciones interpersonales. El alcance obtenido con el tema fue que
los participantes puedan conocer las interacciones en su entorno y su importancia.

Pagina 1de 2
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4. TEMA 4, ELEMENTOS CLAVE PARA UNA BUENA RELACION INTERPERSONAL, en el que se
muestra la intervencién de la comunicacion en el entorno social. El alcance obtenido fue
que los participantes identifiquen el rol que cada persona tiene en las relaciones

humanas.
FIRMA: f
F JPEZ GODOY
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA
DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION™

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

Fabiola Lépez Godoy

RIC-R-185-0004-2026

Ciudad de Guatemala

Abril 2026

NOMBRE DEL CURSO: Curso de Relaciones Interpersonales
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 20 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
martes, 21 de zbril de 2026 7 150.00 1,050.00
miércoles, 22 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
jueves, 23 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 24 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
sabado, 25 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un
maximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.
Y/ ]
A/LOPEZ GODOY
LICENCIADA EN TRA IAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL

DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FIRMA
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ANEXOS
Curso de Relaciones Interpersonales

1. Relaciones Interpersonales

Introduccion a
las Relaciones
Interpersonales

Las relaciones interpersonales son vinculos
humanos fundamentales construidos a través de
la comunicacion e interaccion, influyendo en
nuestro bienestar mental, emocional y social,
segun autores como Freud, Rogers y Erikson.

2. Tipos de Relaciones Interpersonales

CONEXIONES Y COOPERACION

Relaciones
Interpersonales
en el Ambito
Comunitario

Pagina 1 de 2
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3. Importancia de las Relaciones Interpersonales

¢Qué son las
relaciones?

Las relaciones interpersonales son vinculos fundamentales
que se establecen entre las personas, basados enla
comunicacion, interaccion y emociones gue enriguecen
nuestras vidas y experiencias.

4. Elementos clave para una buena Relacién Interpersonal

La importancia
de la empatia

La empatia es fundamental en las relaciones
interpersonales, ya que permite validar las
emociones de los demas, ver las situaciones
desde su perspectiva y fomentar un ambiente de
apoyo y Comprension.

Pagina 2 de 2
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Marco Vinicio Meora Carballo RIC-R-185-0005-2026

Nombre del Servicio: Direccidn Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacidn de la Escuela de formacidn y capacitacidn para el

desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Capacitacion sobre Administracién de Puestos, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Replblica

de Guatemala -ANAM-

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

Terna 1. Fundamentos de la Administracién de Puestos: Tiene como objetivo proporcionar una vision general de los
conceptos basicos y principios fundamentales de la administracidn de puestos y con esto se busca que los
participantes puedan entender los conceptos basicos y su importancia, evitando que los perfiles se redacten a la
medida de los gustos del empleado actual y no de las necesidades de la empresa.

TEMA 2. Andlisis de Puestos: 5Su objetivo esta en determinar las habilidades, deberes y conocimientos necesarios para
desempefar un cargo y con esto se busca elegir y aplicar la técnica de recoleccién mas adecuada segln el nivel del
puesto.

TEMA 3. Descripcidn y Perfil de Puestos: Tiene como objetivo ensefiar |a técnica de redaccidn, el uso de verbos,
objetos y resultados esperados y con esto se busca aprender a lograr que todos los departamentos de la empresa
utilicen el mismo lenguaje y formato, eliminando la confusion entre areas.

TEMA 4. Especificaciones del Puesto y Perfil de Competencias: Su objetive es ayudar a definir el "perfil ideal” para
gue el puesto sea desempefiado con éxito y se busca lograr que los participantes pu edan definir el perfil "minimo" y
el perfil "ideal” para cada cargo desempefiado.

TEMA 5. Disefio y Redisefio de Puestos: Su objetivo principal es de organizar las tareas, deberes y responsabilidades
en una unidad de trabajo productiva, buscando alcanzar la disminucion del estrés laboral mediante el disefio de
puestos con cargas de trabajo equilibradas y niveles de autonomia adecuadas.

TEMA 6. Valoracién de Puestos: Su objetivo es establecer el valor relativo de cada puesto para determinar su posicion
en la jerarguia salarial ¥ con esto se busca lograr una estructura donde el salario sea directamente proporcional a la
complejidad y responsabilidad del cargo.

Pagina 1 de 2
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7. TEMA 7. Auditoria, Mantenimiento y Evolucién del Sistera: Su objetivo es estudiar los mecanismos para monitorear
|la salud de |a estructura de cargos, donde se comparan los perfiles tedricos contra la ejecucion real, buscando ejecutar
revisiones anuales de su estructura sin depender de consultores externos, identificando qué puestos han quedado
obsoletos y cuales necesitan ser creados.

FIRMA: (\‘V\m ﬂ ﬂ""w/
Marco Vinicio Mora Earb‘ﬁlln

Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacidn Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 “SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Marco Vinicio Mora Carballo
Mo. DE CONTRATO: RIC-R-185-0005-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala -
INFORME CQRRESP{)HDIENTE AL MES DE: ABRIL 2026
NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacién sobre administracion de Puestos
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion prafesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR Hﬂll]
e}
lunes, & de abril de 2026 6 150.00 200,00
martes, 7 de abril de 2026 & 150.00 a00.00
miércoles, 8 de abril de 2026 B 150.00 900.00
jueves, 9 de abril de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 10 de abril de 2026 B 150.00 400,00
sibado, 11 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:
El pogo del servicia profesional s& hard proparcionglimente o las horas del servicio brindcdo ¥ avalodas por &l supenvisor hasia un
mxima de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIQCHD MIL (JUETZALES 00/100 {3.18,000.00] mensuales.
__,.-""

Administrador de Empresas

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
FIRMA
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ANEXOS
Capacitacion sobre Administracion de
Puestos.

1. Fundamentos de la Administracion de Puestos

Cmpmiii i, (e hdvesstua. W

pi] o
Beneficios de una ':@ Reclutamiento Preciso
Correcla Administracidn

Entrenamiento Dirigido

Evaluacién Objetiva

Equidad Salarial

2. Analisis de Puestos

&= = Fa [
Base pase Maruey y Pariles. B wed? . “""::"-I':_“.H Caaluiien ™ by Gupnropara Sy

i
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3. Descripcion y Perfil de Puestos

PR ——

' Fecha de la
Ultima Revision

Py

4, Especificaciones del Puesto y Perfil de Competencias.

PUNTA DEL ICEBERG (VISIBLE):
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

Pagina2ded il
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5. Disefio y Redisefio de Puestos.

ENFOQUE CLASTCO (MECANICISTA)  ENFOQUE MODERNO (NOTIVACIONAL)

6. Valoracion de Puestos.

METODOS DE
VALORACION DE PUESTOS

Métodos cualitativos esenciales
Métados cuantitativos analiticos
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7. Auditoria, Mantenimiento y Evolucidn del Sistema.

4
B
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MANTENTMIENTD DEL STSTEMA
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: MNo. De Contrato:
Marco Vinicio Mara Carballo RIC-R-185-0005-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacién de la Escuela de formacién y capacitacidn para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
ﬂistm de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Curso de Emprendimiento, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Republica
de Guatemala -ANAM-

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. El Propdsito: ¢Qué Valor le Entrego al Mundo?: Tiene como objetive explorar su "porqué" para superar
miedos iniciales mediante el fortalecimiento de una mentalidad resiliente y proactiva ante los retos y con esto se
busca garantizar una base emocional y estratégica sélida para evitar el abandono temprano del proyecto por falta de
motivacidn.

5 TEMA 2. Identificacién de Clientes: Su objetivo estd en ensefiar técnicas de observacion y segmentacion para
identificar al "vecino ideal” o Buyer Persona, comprendiendo sus deseos y dolores profundos y con esto se busca
enfocar todos los esfuerzos de marketing y ventas hacia las personas que realmente estan dispuestas a pagar por la
solucidn propuesta.

3. TEMA 3. La Oferta Irresistible: Tiene como objetivo enfatizar el concepto de "fallar rapido y barata", priorizande la
funcionalidad y el aprendizaje sobre |la perfeccién estética en la etapa inicial y con esto se busca lograr obtener
retroalimentacién real para ajustar el producto antes de su lanzamiento oficial definitivo.

4. TEMA 4. Canales de Venta: 5u objetivo estd enfocado en explorar los medios fisicos y digitales para conectar el
producto con el cliente, desde WhatsApp Business y redes sociales hasta ferias locales logrando alcanzar que el
negocio o producto sea visible y accesible para el cliente desde el primer dia, facilitando el proceso de compra.

5. TEMA 5. Narrativa y Comunicacién: Su objetivo principal estd enfocado en trabajar en la pérdida del miedo a vender
y en la construccién de una narrativa gue genere confianza y conexién humana con los clientes y se busca asegurar
gue el emprendedor pueda presentar su idea con claridad y profesionalismo ante posibles compradores, socios o
familiares que deseen apoyarlo.

Pagina 1de 2
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6. TEMA 6. Formalizacién y Organizacién del Tiempo: Su objetive es ensefiar herramientas sencillas de planificacién
semanal para que el emprendimiento no se convierta en una carga estresante, sino en una actividad organizada y se
busca institucionalizar hdbitos de disciplina y orden gue permitan al emprendedor cumplir con sus entregas y
responsabilidades sin descuidar su bienestar personal o familiar.

7. TEMA 7. El Salto al Mercade y Redes de Apoyo: Su objetive es fomentar el trabajo colaborativo e intergeneracional
como estrategia de crecimiento, entendiendo que el éxito es mas alcanzable cuando se trabaja en redes de apoyo
mutug, buscando obtener una red de contactos activa y el compromiso de lanzar su negocie al mercado real de forma

inmediata y estratégica.

HRMA:M{WM%

Marco Vinicio Mor# Carballo
Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacién Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :
NOMEBRE DEL SEMINARIO:

Marco Vinicio Mora Carballo

RIC-R-185-0005-2026

Ciudad de Guatemala

ABRIL 2026

Curso de Emprendimiento

NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FEEHA o CAPACITACION IMPARTIDA CfU TR DEE TN P
lunes, 13 de abril de 2026 ] 150.00 900.00
martes, 14 de abril de 2026 6 150.00 200.00
miércoles, 15 de abril de 2026 B 150.00 900.00
jueves, 16 de abril de 2026 5 150.00 900.00
viernes, 17 de abril de 2026 [ 150.00 800.00
sibado, 18 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 19 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pagao del servicio profesional se hard preparcienaimente a los heras del servicio brindada y avalodos por el supervisor hasta un
méime de 120 horas mensuales, Equivalente o DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18.000.00) mensuales.

A AWA
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\ wLe [ . g
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Administrador de Emprasas

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

FIRMA
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ANEXOS
Curso de Emprendimiento

1. El Propésito: §Qué Valor le Entrego al Mundo?

g

O AUTOCONDCTMIENTO: L0S
Ssoe  PILARES DEL VALOR

2. ldentificacion de Clientes

Cliente Interno: Companeros
vy Departamentos

i
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3. La Oferta Irresistible

L

Eliminacion de
Riesgo (Garantia)

4. Canales de Venta

I.'_un.l'-q.inln ciar barma de comencioliz

CARACTERISTICAS

FEETYL CE L
rasrie
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5. Narrativa y Comunicacién

Tu Narrativa Personal

Tu narrativa personal es mas que un simple
resumen de tu trayectoria; es la clave para
comunicar tu proposito.

6. Formalizacién y Organizacidn del Tiempo

AP

La trampa de la "Ocupacion”

La trampa de la "Ocupacion” se
refiere a la confusién comun
entre estar ocupado Yy ser
productivo.
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7. El Salto al Mercado y Redes de Apoyo

La Paralisis
por Analisis

La paralisis por analisis es
un obstaculo comdn para
muchos profesionales que
temen lanzarse hasta
tener todo 'perfecto’
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0005-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
servicios de Capacitacion Profesional Coordinacién de la Escuela de formacidn y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Eistra de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Capacitacion en Disefio de Indicadores de Gestidn, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Republica
de Guatemala -ANAM-

Se desarrollaron & temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos y Ciclo de Vida del Indicador: Tiene como objetivo ensefiar a diferenciar entre indicadores de
resultado (lagging) e indicaderes de proceso (leading) para entender |2 causalidad del éxito y se busca clasificar las
métricas actuales de su drea segln su nivel de impacto y jerarquia, asegurando que cada indicador tenga un propdsito
claro dentro de la cadena de valor de la organizacién.

2. TEMA 2. Anatomia y Disefio Técnico: Su objetivo se enfoca en profundizar en la importancia de la integridad del dato
para evitar manipulaciones o errores de interpretacién y su alcance en elaborar fichas tecnicas normalizadas que
permitan la continuidad del proceso de medicidn, independientemente de quién sea el responsable de recolectar la
informacién, garantizando |a trazabilidad histérica de los resultados.

3. TEMA 3. Metodologia SMART para Métricas Eficientes: Tiene como objetivo la aplicacion de los criterios SMART
(Especifico, Medible, Alcanzable, Relevante y Temporal) como filtro de calidad para cada indicador disefiado y se busca
ensefar a eliminar indicadores redundantes o "de vanidad” que no aportan valor estratégico.

4. TEMA 4. Establecimiento de Metas y Semaforizacién: Su objetivo estd enfocado en ensefiar a definir rangos de
tolerancia y criterios visuales de alerta para identificar crisis de manera inmediata y su alcance estd en identificar,
mediante colores, cuindo un proceso requiere intervencién inmediata, cuadndo esta en observacidn y cuando ha
alcanzado la excelencia operativa.

5. TEMA 5. Andlisis de Tendencias y Causa-Raiz: 5u objetivo es el uso de herramientas estadisticas basicas para
interpretar el comportamiento de los datos a lo largo del tiempo y su alcance estd enfocado en transformar un
"resultado negative” en un plan de aceién correctivo documentado.

Pagina 1de 2
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6. TEMA 6. Dashboards y Visualizacién Estratégica: Su objetivo es explorar los tipos de grificos mas adecuados segin
la naturaleza del dato para facilitar una lectura répida y precisa y su alcance esperado estd enfocado en disefiar un
tablero de mando integral ([Dashboard) que resuma el desempefio del drea en una sola vista.

FIRMA: |/}YL4.|.4¢ [ qi-

Marco Vinicio Mora Carballo
Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacidn Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
MNo. DE CONTRATO:

Marca Vinicio Mora Carballo

RIC-R-185-0005-2026

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPOMNDIENTE AL MES DE : ABRIL 2026
NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacién en Disefio de Indicadores de Gestién
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 20 da abril de 2026 7 150.00 1,050.00
martes, 21 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
miércales, 22 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
jueves, 23 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 24 de abril de 2026 T 150.00 1.050.00
sabado, 25 de abril de 2026 5 150.00¢ 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pago del servicio profesional se hard proporcioncimente a las hanas del servicio brindode v avaladas por el suparvisar hasta un

mdxirma de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECICCHD MIL GUETZALES 004100 (G.18,000.00] mensuales.

\ _ an

[\
. h}ﬂ'ﬁ:rcl:f Vinitio Mor. llo

Administrador de Emprasas
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

W EATATTRAL [E GATEMALL
BARILLAS EGUIZABAL

FIRMA
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ANEXOS
Capacitacion en Diseiio de Indicadores de
Gestion

1. Fundamentos y Ciclo de Vida del Indicador

LA TRAMPA DE LA
INTUICION

2. Anatomia y Disefio Técnico

Relacion entre
Variables
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3. Metodologia SMART para Métricas Eficientes

i Frases Ambiquas ﬁ j T ;E F I
5 Generan Frustracion 5; ‘i ' ﬁ
? Frtr

ol

i
g

]

4. Establecimiento de Metas y Semaforizacién

L <

Establecimiento de Metas: \
De la Intencion a la Accion

El Establecimiento de Metas es un proceso
critico .

5 © ST
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5. Andlisis de Tendencias y Causa-Raiz

Analisis de Tendencias:
Leyendo el futuro en el

pasado

6. Dashboards y Visualizacion Estratégica

Reporte de Excel: Complejidad y Dashboard: Simpleza y Accién Ripida 5
Documentacidn £

o]
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0006-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacion de la Escuela de formacién y capacitacién para el
desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Curso de los Principios Basicos de Administracién, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 La Administracién: Concepto, Importancia y Evolucién: Su objetivo es que los participantes exploraran los
conceptos fundamentales que permiten entender qué es Ia administracién, como se desarrolla en las organizaciones
y su evolucién histérica; y logros alcanzados son que los participantes podran comprender qué es la administracion,
su importancia, la evolucién histérica y como se vive en la actualidad.

2. TEMA 2 Principios Basicos de la Administracién: Su objetivo es que los participantes tengan el conocimiento de todos
los principios basicos que se deben tomar en cuenta para una aplicacién préctica de la administracion; y logros
alcanzados es que los participantes podran identificar conceptos de principios administrativos y que tipos de principios
bésicos se pueden aplicar en la administracién.

3. TEMA 3 El Proceso Administrative: Su objetivo es que los participantes tengan el conocimiento de las caracteristicas
que posee el proceso administrativo y las diferentes fases que se deben de llevar a cabo para una implementacién
correcta del proceso administrativo en una organizacion o empresa; y logros alcanzados es que los participantes
podran entender que es el proceso administrativo y las diferentes fases que se deben implementar como la
planeacién, organizacién, direccién y control para la implementacidn correcta de un proceso administrativo.

4. TEMA 4 Planeacién como Principio Fundamental: Su objetivo es que los participantes comprendan la importancia de
la planeacién como un principio fundamental en el proceso administrativo; y logros alcanzados es que los
participantes lograran identificar los tipos de planes, objetivos organizaciones, como se debe aplicar la toma de
decisiones y las herramientas que pueden ser utilizadas para una buena planeacion.

5. TEMA 5 Organizacién y Estructura Administrativa: Su objetivo es que los participantes dominaran el proceso para
realizar una buena distribucién del trabajo, delegando responsabilidades claras y organizadas para un buen
desempefio organizacional; y logros alcanzados es que los participantes tendrdn la capacidad realizar una buena
divisidn del trabajo, jerarquizar las dreas organizaciones, delegando responsabilidad para una buena coordinacion.
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6. TEMA 6 Direccion y Liderazgo Administrativo: Su objetivo es que los participantes tendran el pleno conocimiento de
las capacidades esenciales que un gerente debe tener para liderar eficazmente a su equipo y lograr los objetivos de
la organizacion; y logros alcanzados es que los participantes tendrén la capacidad de comunicarse efectivamente con
los colaboradores, aplicando los diferentes estilos de liderazgo y supervisién que son fundamentales para una buena
direccion administrativa.

7. TEMA 7 Control Administrativo y Mejora Continua: Su objetivo es que los participantes adguirirdn conocimientos
sobre los procesos fundamentales para asegurarse que la organizacidn esté en el camino correcto para alcanzar sus
objetivos; y logros alcanzados son que los participantes tendran la habilidad de monitorear y medir el progreso de las
acciones y resultados, para determinar si las estrategias implementadas estan funcionando o si es necesario hacer
ajustes.

ESCUELA DE CATASTRO

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAIO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0006-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMBRE DEL CURSO: CURSO DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DE ADMINISTRACION
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : ABRIL 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE J
FECHA HORAS C.APACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADQ POR HORA
c/u

lunes, 6 de abril de 2026 6 150.00
martes, 7 de abril de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, & de abril de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 8 de abril de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 10 de abril de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 11 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de abril de 2026 5 150.00"——/—%65
L TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:

£l pago del servicio profesional se hara proporcionolmen’re a las horas del servicio brindado y avalodasgo el superviser hasta un

maximo de 120 horas mensuales. Equivalente @ DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 Q.1 8,000.00) mens

NG RGR 1
OORDINADO
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ANEXOS

CURSO DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DE
ADMINISTRACION

1. Tema 1: La Administracidon: Concepto, Importancia y Evolucion

Importancia de la AN

administracion en las =

organizaciones Y

2. Tema 2: Principios Bésicos de la Administracién

F

Unidad de mando
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3. Tema 3: El Proceso Administrativo

A

. o I
Niveles de Planeacion
Los niveles de planeacion se dividen en tres:
1. El nivel estratégico, que corresponde a la alta direccion
2. El nivel tactico, que abarca a los mandos medios

3. El nivel operativo, donde se encuentra el personal operativo y
supervisores.

Cada nivel tiene un rol critico en la ejecucion de la planeacion.

4. Tema 4: Planeacién como Principio Fundamental

1, P
Caracteristicas v Tipos de i ‘.e-'_]

Objetivos

« 21° Calle 10-58, zona 13 Aurora IL, Guatemala, Centro América PBX: (502) 2462-8400 htqﬂiwwﬁc.goia.g:
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5. Tema 5: Organizacidon y Estructura Administrativa

6. Tema 6: Direccion y Liderazgo Administrativo

Comunicacion 0
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7. Tema 7: Control Administrativo y Mejora Continua

IMPORTANCIA DEL CONTROL

‘ § -
*_’#g
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0006-2026

Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacion de la Escuela de formacidn y capacitacién para el
desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Taller Administracin Estratégica Gerencial, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 Fundamentos de la Administracién Estratégica: Su objetivo es que los participantes exploraran los conceptos
e importancia que ha tenido la administracién estratégica gerencial en el éxito de las organizaciones; y logros
alcanzados son que los participantes podran comprender qué es la estrategia y su importancia en el desarrollo
organizacional, comprendiendo el rol que representa un gerente y que niveles de estrategia se deben implementar
en el proceso administrativo.

2. TEMA 2 Andlisis del Entorno Organizacional: Su objetivo es que los participantes tendran el pleno conocimiento de
c6mo se realiza la evaluacién de todos los factores internos y externos de una organizacion que pueden afectar su
desempefio y toma de decisiones; y logros alcanzados son que los participantes podran identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en el entorno interno y externo para que la organizacion pueda adaptarse y
planificar estratégicamente.

3. TEMA 3 Formulacién de la Estrategia: Su objetivo es que los participantes conocerdn el proceso mediante el cualuna
organizacion desarrolla estrategias y acciones especificas para alcanzar sus objetivos a corto, mediano y largo plazo;
y logros alcanzados son que los participantes lograréan establecer qué tipo de estrategias seran las més Utiles para
aprovechar oportunidades y enfrentar amenazas en |a orga nizacion.

4. TEMA 4 Implementacién de la Estrategia: Su objetivo es que los participantes tengan la capacidad de llevar a cabo el
proceso de poner en préctica las estrategias y decisiones estratégicas que una organizacion ha desarrollado; y logros
alcanzados son que los participantes tendrén la capacidad de realizar la alineacion de las estrategias y gestionar el
talento humano para que los objetivos y decisiones estratégicas se conviertan en realidad.

5. TEMA 5 Control y Evaluacién Estratégica: Su objetivo es que los participantes conoceran los procesos fundamentales
para asegurarse que la organizacion esté en el camino correcto para alcanzar sus objetivos; y logros alcanzados son
que los participantes tendran la capacidad de controlar y evaluar los diferentes indicadores y de acuerdo a esos
resultados realizar las correcciones necesarias para el buen funcionamiento de la organizacion.

Paginalde2
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6. TEMA 6 Toma de Decisiones Gerenciales: Su objetivo es que los participantes adquiriran las capacidades esenciales
gue un gerente debe poseer para tomar las decisiones correctas en los momentos que sean requeridos en la
organizacion; y logros alcanzados son que los participantes logrardn tomar decisiones acertadas en contextos de
incertidumbre y alcanzar los objetivos organizacionales de manera eficiente y efectiva.

7. TEMA 7 Estrategia, Innovacién y Competitividad: Su objetivo es que los participantes conoceran el proceso mediante
el cual los gerentes mejoran los procesos administrativos, basando sus estrategias en la transformacion e innovacion
como ventaja competitiva ante las demdas organizaciones; y logros alcanzados son que los participantes tendran la
capacidad de identificar estrategias que ayuden a obtener una ventaja competitiva ante las demas organizaciones,
tomando como base la innovacién y la transformacion digital.

ATASTRC

Y5 RAMIREZ ING. AR BARILLAY EGUIZABAL
ADOR DE EMPKESAS COORD ' ESCUELA DE CATASTRO

0S DE CAPACITACION PROFESIONAL

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
No. DE CONTRATO:
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

RIC-R-185-0006-2026

CIUDAD DE GUATEMALA

NOMBRE DEL TALLER: TALLER ADMINISTRACION ESTRATEGICA GERENCIAL
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : ABRIL 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 13 de abril de 2026 6 150.00 900.00
martes, 14 de abril de 2026 6 150.00 3900.00
miércoles, 15 de abril de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 16 de abril de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 17 de abril de 2026 6 150.00 900.00
sébado, 18 de abril de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 19 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un

mdximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000WES.\

)

RAMIREZ
PRESAS

I$TRADOR DE

FIRMA
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ANEXOS
TALLER ADMINISTRACION ESTRATEGICA
GERENCIAL

1. Tema 1: Fundamentos de la Administracion Estratégica

9

Mejora en la Toma de Decisiones 2

2. Tema 2: Andlisis del Entorno Organizacional
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3. Tema 3: Formulacion de la Estrategia

4. Tema 4: Implementacion de la Estrategia

Diseiio Organizacional
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5. Tema 5: Control y Evaluacidn Estratégica

Implementacion

Correcta de la Estrategia

6. Tema 6: Toma de Decisiones Gerenciales

%&:@

Intuicion en la Toma de Decisiones

-
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7. Tema 7: Estrategia, Innovacion y Competitividad

Importancia de
la estrategia

Anticipar cambios del entorno

Reducir la incertidumbre
decisional

Coordinar esfuerzos
organizacionales

Mejorar desempefio sostenible
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

L

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0006-2026

Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacidn de la Escuela de formacién y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Abril de 2026

Curso de Administracién de Proyectos, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-.

Se desarrollaron 6 temas virtuales:

1. TEMA 1 Fundamentos de la Administracién de Proyectos: Su objetivo es que los participantes exploren los conceptos,
caracteristicas y la duracién de un proyecto; y logros alcanzados son que los participantes podran comprender las
caracteristicas de los proyectos, la importancia de la administracién en cada proyecto y el ciclo de vida para que estos
sean realizados de forma responsable.

2. TEMA 2 Inicio y Definicién del Proyecto: Su objetivo es que los participantes conozcan como se va a dar inicio al
proyecto y que procesos se llevan a cabo para su implementacién; y logros alcanzados son que los participantes
podran identificar quienes pueden estar interesados en el proyecto, sus alcances, restricciones, riesgos y alcances que
pueden tener al momento de su ejecucion.

3. TEMA 3 Planificacién del Proyecto: Su objetivo es que los participantes tengan el pleno conocimiento de la
planificacién de todos los aspectos o factores que intervienen en la elaboracién y ejecucién de un proyecto; y logros
alcanzados son que los participantes tendran la capacidad de planificar a detalle y determinar los recursos que se
utilizaran para la elaboracion y ejecucion de un proyecto.

4. TEMA 4 Ejecucién y Gestién del Equipo: Su objetivo es que los participantes dominen el proceso mediante el cual se
debe dirigir y liderar a los equipos de trabajo para la ejecucion efectiva del proyecto; y logros alcanzados son que los
participantes lograran coordinar y establecer una comunicacion clara y con liderazgo, para que se realice un proyecto
de calidad.

5. TEMA 5 Monitoreo y Control del Proyecto: Su objetivo es que los participantes conozcan el proceso mediante el cual
se asegura que el proyecto se esté ejecutando de manera correcta y de acuerdo a los objetivos previamente
establecidos; y logros alcanzados son que los participantes tendran la capacidad monitoreary controlar las diferentes
fases de la ejecucién del proyecto para el logro de los objetivos y si fuera necesario realizar los ajustes
correspondientes.
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TEMA 6 Cierre del Proyecto y Evaluacién: Su objetivo es que los participantes dominen el proceso mediante el cual
se hace la entrega oficial del proyecto y se evallan los resultados obtenidos; y logros alcanzados son que los

participantes tendrén la capacidad para evaluar de forma correcta el resultado obtenido de la ejecucion del proyecto,
para hacer la entrega correspondiente.

ING. AGR. RAANDG BARILLAS EGUIZABAL
) LA ESCUELA DE CATASTRO
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0006-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMBRE DEL CURSO: CURSO DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : ABRIL 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 20 de abril de 2026 i 150.00 1,050.00
martes, 21 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
miércoles, 22 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
jueves, 23 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 24 de abril de 2026 7 150.00 1,050.00
sabado, 25 de abril de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hosta un
méximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIGCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.

21° Calle 10-58, zona 13 Aurora Il, Guatemala, Centro América PBX: (502) 2462-8400 hiep://www.ric.gob.gt
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ANEXOS
CURSO DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

1. Tema 1: Fundamentos de la Administracién de Proyectos

Importancia de la _'
Administracién 2
de Proyectos i

T
g lg; )

2. Tema 2: Inicio y Definicién del Proyecto

- N> ]

RIESGO E INCERTIDUMBRE:
VARIABILIDAD EN RESULTADOS
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3. Tema 3: Planificacién del Proyecto

4. Tema 4: Ejecucion y Gestion del Equipo

Auditorias de Calidad

Pagina 2 de 3
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5. Tema 5: Monitoreo y Control del Proyecto

v

Asegurar la calidad de los entregables

6. Tema 6: Cierre del Proyecto y Evaluacién

Cierre Contractual

20
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