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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lépez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacién de la Escuela de Formacion y Capacitacién
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Capacitacion Apoyo Social, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto de Investigacion y
de Desarrollo MAYA.

Se desarrollaron 07 temas virtuales

1. TEMA 1, QUE ES EL APOYO SOCIAL, en la que se realiza la explicacion y se define qué es el
apoyo social. El alcance que se obtuvo fue que los participantes tuvieran comprension del
tema con impacto social, emocional y personal.

2. TEMA 2, APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, en la que se define la intervencion que
se d3d entre apoyo social y la asistencia social, los tipos de asistencia y sus diferentes
enfoques. El alcance obtenido con este tema fue que los participantes conozcan la
similitud entre ambas.

3. TEMA 3, EL APOYO SOCIAL, LA ASISTENCIA SOCIAL Y EL TRABAJO SOCIAL, en la que se
define los conceptos del trabajo social y su intervencién en el apoyo social y la asistencia
social. El alcance obtenido con el tema fue que los participantes puedan conocer la
relacién que existe entre ellas.

4. TEMA 4, PROFESIONALES EN EL APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, en el que se
muestra la intervencién de los profesionales en el apoyo social y la asistencia social. El
alcance obtenido fue que los participantes identifiquen el rol que cada persona y los
profesionales tienen en el apoyo social.

Pagina 1de 2

R e 1 TN X i m
} WA I'_ LT L LIy Al | e el .

13 Aurora II, Guatemala, Centro

« 21 Calle 10-58, zona América PBX: (502) 2462-8400 http://vww.ric.gob.gt



A
S\
AN

& REGISTRO
, f“)w"\ DE INFORMACION
i< CATASTRAL

Construyendo la seguridad juridica de Ia tiera

7

5. TEMA 5, TIPOS DE INTERVENCION EN APOYO SOCIAL Y LA ASISTENCIA SOCIAL, se realiza
el andlisis de los tipos de intervencidn y sus enfoques. El alcance obtenido fue que los
participantes identifiquen y reconozcan las intervenciones en el apoyo social.

6. TEMA 6, INSTITUCIONES, MUNICIPALIDADES Y ONG’S EN APOYO SOCIAL, en la que se
realiza una introduccién sobre el tema, se dan ejemplos de instituciones que brindan
apoyo y asistencia social. El alcance obtenido que los participantes conozcan las
instituciones que brindan apoyo social y asistencia social.

7. Tema 7, CASOS REALES DE APOYO SOCIAL EN GUATEMALA, se analizaron ejemplos de
casos que se han dado en Guatemala. El alcance fue que los participantes identifiquen
que tipo de apoyo o asistencia social requiere cada caso.

FIRMA:

FABIOLA LOPEZ GODOY
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

O LA ESCUELA 0= CATAYRC
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lopez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0004-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Junio 2026
NOMBRE DEL CURSO: Capacitacion Apoyo Social
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/U
lunes, 1 de junio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 2 de junio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 3 de junio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 4 de junio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 5 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 6 de junio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 7 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta|

un méximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (.18,000.00) mensuales.

DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FIRMA
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1. Que es El Apoyo Social

Enfoque
Funcional del
Apoyo Social

= Tutorias que ofrecen orientacion
educativa a estudiantes en riesgo

« Mentoria emocional para jovenes en
desarrollo personal

« Ayuda econdmica para cubrir
necesidades basicas y educativas

2. Apoyo Social y La Asistencia Social

Aportaciones de
Durkheim ' l

Importancia de la integracion social

La obra de Durkheim destoca (o relevancio de los
vinculos sociales para el bienestar y la

prevencion del aistomiento.

S— Pagina 1de 4
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3. El Apoyo Social, La Asistencia Social y El Trabajo Social

¢Qué es realmente la Asistencia Social?

» Un mecanismo de proteccion social,
- Una respuesta institucional,

» Una politica plblica estratégica.

- Politicas, programas, servicios, destinados 2 atender necesidades basicas
inmediatas de personas y grupos en situacion de vulnerabilidad.

4. Profesionales en el Apoyo Social y La Asistencia Social

9. Funcionarios y servidores publicos
No siempre son profesionales sociales, pero cumplen un rol clave en la atencion directa a la
ciudadania.

Trabajan en conjunto con profesionales técnicos.

10. Lideres comunitarios y agentes sociales

Aunque no siempre tienen formacién profesional, son actores fundamentales porgue detectan
las necesidades comunitarias

Pagina 2de 4
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5. Tipos de Intervencién en el Apoyo Social y La Asistencia Social
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6. Instituciones, Municipalidades y ONG'S en Apoyo Social

= Instituciones Gubernamentales y Poblicas

= Ministerio de Desarrclio Social (MIDES)

{ Es I3 insfilucion rectora de la poliica poblica de proteccién'y asisiencia social en Guatemala

= Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social (MSPAS)

El MSPAS s la instifuicion estatal responsable de garantizar y coordingr os servicios de sahud publica en
fode el pais. incluyendo ofencion preventiva, curaliva y programas de salud con impacio social.

cretaria de Seguridad Alimentaria y Nufricional (SESAN)

| es una enlidad especializada vinculada dirécltamente al Beculivo que couding e
menta esfralegios nacionales de segiridad alimentaria y nutricionil

Pagina 3 de 4
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7. Casos reales de Apoyo Social en Guatemala.

@l

* En Guatemala existen ouiltiples programas tanto gubernamentales como

de sociedad civil que buscan enfrentar la pobreza, la exclusion, la violencia

v la falta de oportunidades. Algunos son institucionales (como programas de

£ educacién y alimentacion apovados por el Estado). v otros son liderados por
225 ONG que trabajan directamente con comunidades para generas mejoras
sostenibles.

Pagina4de4
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lopez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacidn de la Escuela de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Capacitacion de Relaciones Humanas, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico del Consejo Nacional de la
Juventud —CONJUVE-.

Se desarrollaron 05 temas virtuales

1. TEMA 1, RELACIONES HUMANAS, en la que se realiza la explicacién y se define qué son
las relaciones humanas. El alcance que se obtuvo fue que los participantes tuvieran
comprensién del tema con impacto psicosocial, emocional y personal.

2. TEMA 2, PROFUNDIZACION PSICOEMOCIONAL DE LAS RELACIONES HUMANAS, en la que
se define la intervencién que se d4 en las relaciones humanas, y sus diferentes enfoques.
El alcance obtenido con este tema fue que los participantes conozcan las variantes de las
mismas.

3. TEMA 3, RELACIONES LABORALES Y SU INTERACCION CON EL SISTEMA FAMILIAR DESDE
UNA PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL Y PSICOSOCIAL en la que se define los conceptos
del tema relaciones humanas. El alcance obtenido con el tema fue que los participantes
puedan conocer las interacciones en su entorno laboral y familiar.

4. TEMA 4, LA COMUNICACION EN LAS RELACIONES HUMANAS, en el que se muestra la
intervencién de la comunicacion en el entorno social. El alcance obtenido fue que los
participantes identifiquen el rol que cada persona tiene en las relaciones humanas.

Pagina 1de 2
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5. TEMA 5, RELACIONES LABORALES EN DIVERSAS PROFESIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE
LA ADMINISTRACION Y LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS, en el que se conocen las
relaciones a nivel laboral y sus definiciones. El alcance obtenido es que los participantes
identifiquen los tipos de relacién laboral y sus enfoques en las relaciones humanas.

p

L

FIRMA:

LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FEBIOLA LOPEZ GODOY
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lopez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0004-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Junio 2026
NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacién de Relaciones Humanas
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 8 de junio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 9 de junio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 10 de junio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 11 de junio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 12 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 13 de junio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 14 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hastal

un méximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (2.18,000.00) mensuales. !
\ /

LICENCIADA EN TRABAIO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL
DESARROLLO ¢
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL. COORDINADOR GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA VoBo.
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Capacitacion de Relaciones Humanas

1. Relaciones Humanas

Evolucion de las
Relaciones
Humanas

Alo largo de la historia, las relaciones humanas
han evolucionado desde estructuras jerarquicas en
la antigiedad hasta interacciones complejas y

‘namicas en la actualidad, reflejando cambios
Tociales y culturales significativos.

2 PROFUNDIZACION PSICOEMOCIONAL DE LAS RELACIONES HUMANAS

Larelacidon como
sistema

La teoria sistémica implica que cada relacién actia como
un sistema dindmico, donde los cambios en un miembro
afectan al todo, creando interacciones complejas y
significativas.

Pagina1de3
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3. RELACIONES LABORALES Y SU INTERACCION CON EL SISTEMA FAMILIAR DESDE
UNA PERSPECTIVA ORGANIZACIONALY PSICOSOCIAL

Dinamicas
grupales
La cohesién del equipo puede impulsar la

productividad, pero también puede llevar al
conformismo y limitar la creatividad.

Comunicacion
en trabajoy
sociedad

Pagina 2de 3
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5. RELACIONES LABORALES EN DIVERSAS PROFESIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
ADMINISTRACION Y LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Comunicacion
sistémica en contextos

Explorando roles familiares, emociones de pareja y dinémicas [aborales

iesta en cada relacion, 2 5=

Pagina 3 de 3
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lépez Godoy RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacién de la Escuela de Formacién y Capacitacién
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Curso de Relaciones Interpersonales, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto de Investigacion y
de Desarrollo MAYA.

Se desarrollaron 04 temas virtuales

1. TEMA 1, RELACIONES INTERPERSONALES, en la que se realiza la explicacién y se define
qué son las relaciones interpersonales. El alcance que se obtuvo fue que los participantes
tuvieran comprension del tema con impacto psicosocial, emocional y personal.

2. TEMA 2, TIPOS DE RELACIONES INTERPERSONALES, en la que se define los tipos de
relaciones interpersonales. El alcance obtenido con este tema fue que los participantes
conozcan las variantes de las mismas.

3. TEMA 3, IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES en la que se define los
conceptos del tema relaciones interpersonales. El alcance obtenido con el tema fue que
los participantes puedan conocer las interacciones en su entorno y su importancia.

Pagina 1de 2
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4. TEMA 4, ELEMENTOS CLAVE PARA UNA BUENA RELACION INTERPERSONAL, en el que se
muestra la intervencién de la comunicacion en el entorno social. El alcance obtenido fue

que los participantes identifiquen el rol que cada persona tiene en las relaciones
humanas.

FIRMA:
AE!?SLA LOPEZ GODOY
LICENCIADA EN TRABAIO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA
DEL DESARROLLO

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION”

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lopez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0004-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Junio 2026
NOMBRE DEL CURSO: Curso de Relaciones Interpersonales
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
cfu
martes, 16 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
miércoles, 17 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
jueves, 18 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 19 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
sabado, 20 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
domingo, 21 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El page del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindade y avaladas por el supervisor hasta

un mdéximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.

adis

o

< 7.1 24 45" 0 Banflas Fguipis
29 © NER{DE LA ESCUELA O Caif 20
/ : TN REG e/ AACATASTAAL 1 CUATEUads 210
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA e 5. FEGSOUE MRMAZCATASTRAL '
| DEL DESARROLLO ING\ AGR. LUIS F DO BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL. OORDI 'AL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA \_/ VoBo.
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ANEXOS
Curso de Relaciones Interpersonales

1. Relaciones Interpersonales

Factor Humano

Estructura Administrativa

2. Tipos de Relaciones Interpersonales

P Conceptualizacién’ -
& UEY R "
Relaciones

Interpersonales en el
Contexto Escolar

Las relaciones interparsonales son cruciales
positiva enlre

interacciones, vinculos emocionales, corminicacidn y convivencia
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3. Importancia de las Relaciones Interpersonales

Capital social y
cohesion
comunitaria

= Capital de enlace: Relaciones estrechas
deniro de grupos pequefios

« Capital puente: Conexiones entre diferentes
comunidades y grupos

« Impacto en cooperacién: Mejora de la
confianza y interaccion social

La importancia
de la
reciprocidad

La reciprocidad
significa que am

~—tolabor

Pdgina 2 de 2
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME FINAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"OTRAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL TEMPORAL"

Nombre del Contratista:
FABIOLA LOPEZ GODOY

No. De Contrato:
RIC-R-185-0004-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacion Profesional

Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacidén o Unidad:
Coordinacidn de la Escuela de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial.

Proyecto:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala o MAGA
—RIC-

Plazo del Contrato:
Febrero a junio de 2026.

LISTADO DE ACTIVIDADES SEGUN TDR DEL CONTRATO

SUSCRITO
a) Organizar cursos de capacitacion en sus distintas
modalidades. (congresos, diplomados, seminarios,
talleres, modalidad presencial, semi- presencial y a
distancia, etc.), reuniones de trabajo, etc.

RESULTADOS OBTENIDOS

Mes de Febrero:

Se impartid la Capacitaciéon de Apoyo Social, como un
aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de La
Municipalidad de Chisec y San Juan Chamelco.

Se impartié la Capacitacion de Relaciones Humanas, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de La
Municipalidad de Chisec y San Juan Chamelco.

Se impartid el Curso de Relaciones Interpersonales, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de la
Municipalidad de Chisec y San Juan Chamelco.

Mes de Marzo:

Se impartié la Capacitacion de Apoyo Social, como un
aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de La
Municipalidad de Santa Catalina, La Tinta, Alta Verapaz.

Se impartid la Capacitacion de Relaciones Humanas, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de la
Municipalidad de Panzds, Alta Verapaz.

Se impartid el curso de Relaciones Interpersonales, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de La
Municipalidad de Senahu, Alta Verapaz.

Mes de Abril:

Se impartié la Capacitacion de Apoyo Social, como un
aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto
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Nacional de Bosques —INAB-.
Se impartio la Capacitacion de Relaciones Humanas, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto
Nacional de Bosques —INAB-.
Se impartié el curso de Relaciones Interpersonales, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto
Nacional de Bosques —INAB-.

Mes de Mayo:

Se impartié la Capacitacién de Apoyo Social, como un
aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de Ia
Asociacion Nacional de Municipalidades de la Republica de
Guatemala ~ANAM-.

Se impartié la Capacitacion de Relaciones Humanas, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico de la
Asociacion Nacional de Municipalidades de la Republica de
Guatemala —ANAM-.

Se impartié el curso de Relaciones Interpersonales, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Consejo
Nacional de la Juventud —CONJUVE-.

Mes de Junio:

Se impartié la Capacitacién de Apoyo Social, como un
aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto
de Investigacién y de Desarrollo MAYA.

Se impartid la Capacitacién de Relaciones Humanas, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Consejo
Nacional de la Juventud —CONJUVE-.

Se imparti6é el curso de Relaciones Interpersonales, como
un aporte para el desarrollo territorial, el cual fue dirigido al
personal Administrativo, Profesional y Técnico del Instituto
de Investigacion y de Desarrollo MAYA.

b) Asesorar en actividades de capacitacién a lo
externo de la Escuela de Formacién y Capacitacién
para el Desarrollo Territorial y Catastral —ESCAT-

Se realizaron asesorias en la Capacitacion Apoyo Social, en
la Capacitacién de Relaciones Humanas, y en el Curso de
Relaciones Interpersonales, como un aporte para el
desarrollo territorial, para los participantes de las
siguientes instituciones: Municipalidad de Chisec vy
Municipalidad San Juan Chamelco, Municipalidad de Santa
Catalina La Tinta, Alta Verapaz, Municipalidad de Panzos,
Alta Verapaz, Municipalidad de Senahi, Alta Verapaz,
Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Asociacién Nacional
de Municipalidades de la Reptblica de Guatemala —ANAM-,
Consejo Nacional de la Juventud —CONJUVE-, Instituto de
Investigacion y de Desarrollo MAYA.
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talleres,
sus

c) Impartir cursos, seminarios,
diplomados y capacitaciones en
diferentes modalidades.

De Febrero a Junio de 2026 se impartié La Capacitacién
Apoyo Social, la Capacitacién de Relaciones Humanas vy el
Curso de Relaciones Interpersonales, como un aporte para
el desarrollo territorial a los participantes de las
instituciones siguientes: Municipalidad de Chisec vy
Municipalidad San Juan Chamelco, Municipalidad de Santa
Catalina La Tinta, Alta Verapaz, Municipalidad de Panzos,
Alta Verapaz, Municipalidad de Senahd, Alta Verapaz,
Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Asociacidn Nacional
de Municipalidades de la Republica de Guatemala —ANAM-,
Consejo Nacional de la Juventud —CONJUVE-, Instituto de
Investigacion y de Desarrollo MAYA.

d) Realizar tutoria virtual para los diferentes
cursos para la modalidad a distancia
(asincrénica y/o sincronica) y modalidad
presencial, semi-presencial.

Se realizé utilizando la plataforma educativa de Moodle de
la ESCAT, con tutoria virtual durante los meses de Febrero
a Junio de 2026, a los participantes de La Capacitacién
Apoyo Social, la Capacitacién de Relaciones Humanas y el
Curso de Relaciones Interpersonales, como un aporte para
el desarrollo territorial, a los participantes de las
instituciones siguientes: Municipalidad de Chisec y
Municipalidad San Juan Chamelco, Municipalidad de Santa
Catalina La Tinta, Alta Verapaz, Municipalidad de Panzos,
Alta Verapaz, Municipalidad de Senahi, Alta Verapaz,
Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Asociacién Nacional
de Municipalidades de la Republica de Guatemala ~ANAM-,
Consejo Nacional de la Juventud —CONJUVE-, Instituto de
Investigacion y de Desarrollo MAYA.

e) Elaboracion de planificacién de diplomados,
talleres, congresos, seminarios modalidad
presencial, semi-presencial y a distancia, etc.

Se realizé la planificacion para los meses de Febrero a Junio
de 2026, La Capacitacién Apoyo Social, la Capacitacién de
Relaciones Humanas y el Curso de Relaciones
Interpersonales, como un aporte para el desarrollo
territorial, para los participantes de las instituciones
siguientes: Municipalidad de Chisec y Municipalidad San
Juan Chamelco, Municipalidad de Santa Catalina La Tinta,
Alta Verapaz, Municipalidad de Panzos, Alta Verapaz,
Municipalidad de Senahd, Alta Verapaz, Instituto Nacional
de Bosques —INAB-, Asociacién Nacional de
Municipalidades de la Repiblica de Guatemala —ANAM-,
Consejo Nacional de la Juventud —CONJUVE-, Instituto de
Investigacion y de Desarrollo MAYA

f) Inclusién de clases periédicas dindmicas en
aplicacién virtual.

En los meses de Febrero a Junio de 2026se incluyeron
clases periddicas dindmicas donde se utilizo la plataforma
educativa de la ESCAT Moodle en La Capacitacién Apoyo
Social, la Capacitacién de Relaciones Humanas y el Curso de
Relaciones Interpersonales, como un aporte para el
desarrollo territorial, para los participantes de las
instituciones siguientes: Municipalidad de Chisec vy

Municipalidad San Juan Chamelco, Municipalidad de Santa
Catalina La Tinta, Alta Verapaz, Municipalidad de Panzos,
Alta Verapaz, Municipalidad de Senahd, Alta Verapaz,
Instituto Nacional de Bosques —INAB-, Asociacién Nacional
de Municipalidades de la Republica de Guatemala —~ANAM-,
Consejo Nacional de la Juventud —CONJUVE-, Instituto de
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Investigacién y de Desarrollo MAYA.

g) Inclusion de clases précticas en plataforma a
distancia.

Para La Capacitacion Apoyo Social,
Relaciones Humanas y el Curso de Relaciones
Interpersonales, como un aporte para el desarrollo
territorial, se cred una carpeta Drive en donde se compartia
contenido de las clases periddicas y los documentos de
lectura y presentaciones de las clases impartidas para
reforzar los conocimientos durante las videoconferencias.

la Capacitacién de

h) Cualquier otra actividad de servicio profesional
gue le asigne el supervisor del servicio.

Reuniones de trabajo con el personal de la ESCAT, durante
los meses de Febrero a Junio de 2026, para la coordinacién
de actividades y documentos requeridos

M—é{#‘

ro aldpez Godoy
Licenciada en Tral}bajo Social con Enfasis en Gerencia del
a Desarrollo
Servicios de Capacitacion Profesional

FIRMA:

\ QARILLASAEGUIZABAL
COORDINADOR GENERAL/DE LA ESCUELA DE CATASTRO

Aprobado:

l-.l\..u

Coordmador de Recursos Humanos\
nLib«w Mario Ram :

{NFORMAC

I"k_“"_.\_il TR

CION CATASTRAL DE ¢

COoTUTaioT U
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Guatemala 22 de junio 2026

Licenciado
Jorge Mario Ramos Galindo
Coordinador de Recursos Humanos
Registro de Informacion Catastral de Guatemala
Presente.

Estimado Lic. Ramos:

Me es grato dirigirme a usted con el propdsito de extender la presente CARTA DE
ACEPTACION DE SERVICIOS, seglin lo establecido en el contrato No. RIC-R-185-0004-2026 del
contratista: Fabiola Lépez Godoy quien prestd sus servicios Profesionales en esta Coordinacidn
de la Escuela de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo Territorial y Catastral.

En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que recibi a entera satisfaccion los servicios
o productos presentados por el contratista en mencidn, por lo tanto, extiendo el presente
documento como respaldo del cumplimiento de las actividades asignadas en su contrato,
permitiendo continuar con las gestiones administrativas correspondientes.

Sin otro particular me suscribo de usted con muestras de estima y respeto.

Atentamente.

Vo.Bg

NG. AGR. LUIS FERNANEOQ BARILLAS EGUIZABAL
COORDINADOR GEN DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Mombre del Contratista: Mo. De Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0005-2026
Mombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacidn de la Escuela de formacidn y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
__Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- junio de 2026

Capacitacién sobre Administracién de Puestos, como un aporte para el desarrollo territorial.
Dirigido al personal administrative, profesional y técnico del Instituto Geografico Nacional -IGN-

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos de la Administracidn de Puestos: Tiene como objetive proporcionar una vision general de los
conceptos basicos y principios fundamentales de la administracidn de puestos y con esto se busca que los
participantes puedan entender los conceptos bésicos y su importancia, evitando que los perfiles se redacten a la
medida de los gustos del empleado actual y no de las necesidades de |a empresa.

2. TEMA 2. Andlisis de Puestos: 5Su objetivo estd en determinar las habilidades, deberes y conocimientos necesarios para
desempefiar un cargo y con esto se busca elegir y aplicar la técnica de recoleccidn mas adecuada segin el nivel del
puesto.

3. TEMA 3. Descripcion y Perfil de Puestos: Tiene como objetive ensefiar la técnica de redaccidn, el uso de verbos,
objetos y resultados esperados y con esto se busca aprender a lograr que todos los departamentos de la empresa
utilicen el mismo lenguaje y formato, eliminando la confusién entre dreas.

4. TEMA 4. Especificaciones del Puesto y Perfil de Competencias: Su objetivo es ayudar a definir el "perfil ideal" para
que el puesto sea desempefiado con éxito y se busca lograr que los participantes puedan definir el perfil "minima" y
el perfil “ideal" para cada cargo desempefiado.

5. TEMA 5. Disefio y Redisefio de Puestos: Su objetivo principal es de organizar las tareas, deberes y responsabilidades
en una wnidad de trabaje productiva, buscando alcanzar la disminucidn del estrés laboral mediante el disefio de
puestos con cargas de trabajo equilibradas y niveles de autonomia adecuados.

6. TEMAG. Valoracién de Puestos: Su objetivo es establecer el valor relativo de cada puesto para determinar su posicion
en la jerarquia salarial y con esto se busca lograr una estructura donde el salario sea directamente proporcional 3 la
complejidad y responsabilidad del cargo.

Pagina 1de 2
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7.  TEMA 7. Auditoria, Mantenimiento y Evolucidn del Sistema: Su objetive es estudiar los mecanismos para monitorear
la salud de la estructura de cargos, donde se comparan los perfiles tedricos contra la ejecucion real, buscando ejecutar
revisiones anuales de su estructura sin depender de consultores externos, identificando qué puestos han guedado
obsoletos y cudles necesitan ser creados.

T

Marco Vinicio Mora ING/AGR, LUIS FER 'am.mm:;’ssumsm
Administrador de Empresas COORDINA E LA ESCUELA DE CATASTRO
Servicios de Capacitacidn Profesional. \

S

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Marco Vinicio Mora Carballo
MNo. DE CONTRATO: RIC-R-185-0005-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Junio 2026
NOMERE DEL SEMINARIO: Capacitacién sobre Administracion de Puestos
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicics de Capacitacién Profesional
WVALDR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 1 de junio de 2026 & 150.00 300.00
martes, 2 de junio de 2026 B 150.00 300.00
miércoles, 3 de junio de 2026 6 150.00 200,00
jueves, 4 de junio de 2026 & 150.00 200.00
viernes, 5 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, & de junio de 2026 5 150.00 750.00
dominga, 7 de junio de 2026 § 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

MOTA:

El pago del servicio profesional se hard proporcionalments o kas horas del servicio brindade y gealpdos pargl supervisor hosta un
madmo de 120 haras mentuakes. Equivolente o DIECIOCHO MIL QUETZALES 0OS100 [G.18,000:.00) myé risu?)x}—
[ ]

A NN //
\ e, Wb

f
Administrador de Emppésas I ING. AGR. LLWS FERNANDO BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL COORDIM GEMERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA ot VoBo.
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ANEXOS
Capacitacion sobre Administracion de
Puestos.

1. Fundamentos de la Administracion de Puestos

Caso Practico: "El Caos
en Cafeteria Aroma"

2. Analisis de Puestos

Entrevista: El La entrevista es un método fundamental en

el andlisis de puestos, que permite un

Método del Diélngo contacto directo y persenal con el ocupante

del puesto O SU SUPEIVISAF,

>IN

Pagina 1de 4
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3. Descripcion y Perfil de Puestos

Abilities (Saber Hacer)

La capacidad de aplicar el conocimiento es fundamental para el éxito en el puesto.

709% = 3 niveles
e v 809%

L W

W viemsdel presssesder "

4. Especificaciones del Puesto y Perfil de Competencias.

Especificaciones de puesto en forma de resultado: Este
enfogque se centra en los resultados y metas gue se
esperan del titular del puesto. Se describen los objetives y
los resultados finales que se deben alcanzar. Algunos
ejemplos de especificaciones de puesto en forma de
resultado podrian ser:

= Aumentar las ventas en wun 15% en el primer
trimestre.

* Reducir los costos de produccién en un 10% en el
préximo afio fiscal.

» Mejorar la satisfaccion del cliente alcanzando un
indice de satisfaccion del 90%.

* Implementar un nuevo sistema de gestign de
inventario que reduzca los tiempos de espera en un
50%.

Pagina 2 de 4
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5. Disefio y Redisefio de Puestos.

M[]I]Ew SU{ID—TE[NIEH El modelo socio-técnico sugiere que el

disefic de puestos debe consideror
tanto los aspectos técnicos como los
humanos.

6. Valoracién de Puestos.

=1 o de Puntos (Baremo de Evalu

: & 2o
] 1

Uitilicen escala para calificar cada puesto'en los siguientes 4 fac

Esfuerzo ndiciones
Mental rabajo
.

e
L

R
£ e

Primaria f maneja dinerg l::ﬂm. -

1‘? ecundaria activas decide ¥ cdl

Andlisis de
ica f Maneja caja chica

20 datos
Diplamado o Insumos r"'“"'d“
Maneja
Decisiones
presupuestos / et

€
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7. Auditoria, Mantenimiento ¥ Evolucidn del Sistema.

S UNA AUDITORLA DE MANTENIMIENTO

renovelec

Paginad de 4

i o s e Gl L R A i g b
« 212 Calle 10-58, zona 13 Aurora II, Guatemala, Centro América PBX: (502) 2462-8400 http://www.ric.gob.gt



., REGISTRO

DE INFORMACION
=i CATASTRAL

Construyendo ka seguridad juridica de i derra

REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0005-2026
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacion de la Escuela de formacidn y capacitacin para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
7| Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Curso de Emprendimiento, como un aporte para el desarrollo territorial.
Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Instituto Geogrifico Nacional -IGN-

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. El Propdsito: ¢Qué valor le Entregd al Mundo?: Tiene como objetive explorar su "porque” para superar
miedos iniciales mediante el fortalecimiento de una mentalidad resiliente y proactiva ante los retos y con esto se
busca garantizar una base emocional y estratégica sélida para evitar el abandono temprano del proyecto por falta de
motivacian.

2. TEMA 2. Identificacién de Clientes: Su objetivo estd en ensefiar técnicas de observacion y segmentacidn para
identificar al "vecino ideal" o Buyer Persona, comprendiendo sus deseos y dolores profundos y con este se busca
enfocar todos los esfuerzos de marketing y ventas hacia las personas que realmente estdn dispuestas a pagar por la
solucidn propuesta.

3. TEMA 3. La Oferta Irresistible: Tiene como objetivo enfatizar el concepto de "fallar rdpido y barato”, priorizando la
funcionalidad y el aprendizaje sobre la perfeccidn estética en la etapa inicial y con esto se busca lograr obtener
retroalimentacion real para ajustar el producto antes de su lanzamiento oficial definitivo.

4. TEMA 4. Canales de Venta: Su objetivo estd enfocado en explorar los medios fisicos y digitales para conectar el
producto con el cliente, desde WhatsApp Business y redes sociales hasta ferias locales logrando alcanzar que el
negocio o producto sea visible y accesible para el cliente desde el primer dia, facilitando el proceso de compra.

5. TEMA 5. Narrativa y Comunicacién: Su objetivo principal esta enfocado en trabajar en la pérdida del miedo a vender
y en la construccién de una narrativa que genere confianza y conexion humana con los clientes y se busca asegurar
que el emprendedor pueda presentar su idea con claridad y profesionalismo ante posibles compradores, $ocios ©
familiares gue deseen apayarlo,

Pagina 1de 2
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6. TEMA 6. Formalizacién y Organizacidn del Tiempo: Su objetivo es ensefiar herramientas sencillas de planificacién

semanal para gue el emprendimiento no se convierta en una carga estresante, sino en una actividad organizada y se
busca institucionalizar hidbitos de disciplina v orden que permitan al emprendedor cumplir con sus entregas y
responsabilidades sin descuidar su bienestar personal o familiar.

7. TEMA 7. El Salto al Mercado y Redes de Apoyo: Su objetiva es famentar el trabajo colaborativo e intergeneracional
como estrategia de crecimiento, entendiendo que el éxito es mads alcanzable cuando se trabaja en redes de apoyo
mutue, buscando obtener una red de contactos activa y el compromiso de lanzar su negocio al mercado real de forma

inmediata y estratégica.

I\ A

Marco Vinicio Mora
Administrador de Empresas L‘:DDRDI
Servicios de Capacitacidn Profesional.

ESCUELA DE gmsmn

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMERE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :
NOMERE DEL SEMINARIO:

Marco Vinicio Mora Carballo

RIC-R-185-0005-2026

Ciudad de Guatemalz

Junia 2026

Curso de Emprendimignto

MOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion Profesional
VALDOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA ¢/u| TOTALDEVENGADO POR HORA

lunes, & de junio de 2026 3 150.00 S00.00
martes, 9 de junio de 2026 [ 150.00 200.00
migrcoles, 10 de junio de 2026 6 150.00 300.00
jueves, 11 de junio de 2026 6 150.00| 200.00
viernes, 12 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 13 de junio de 2026 5 150.00 750.00/
domingo, 14 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

MNOTA: ———

El pogo del senvicio profesional s hard proporcionalmente @ Ios horgs del servicio brindado v
maxime de 120 horas mensuales. Eguivalanta a DIECIOCHO MIL GUETZALES 00/100 [Q.18,

5

war hash I..II1I

AN

\ arco ".fnmn:ulh ILML E;r:ﬂy
Administrador de Emprésas

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

| ING. AGR:
COORDINADOR

ANDO BARILLAS EGUIZABAL
ERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA

VoBo.
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ANEXOS
Curso de Emprendimiento

1. El Propésito: ¢Qué Valor le Entregd al Mundo?

VOCACTON: LO QUE EL MUNDO NECESITA + POR LO QUE TE PAGAN

La Vocacion se centra en lo gue &l mundo
necesita y por o que te pagan. Aungue
esto puede proporcionar un sentido de
utilidad, la incertidurnbre sobre tu
capacidad puede generar inseguridad
sobre el futuro v la estabilidad.

2. ldentificacién de Clientes

La Ventana de Johari ,
y el Propasito Oculto ST AMENTANOS 1 RECORTE
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3. La Oferta Irresistible

Prdactica: La
Subasta de
Talentos
Esta acthvidad estd disefiads para que los

participantes pangan en practica la
creacian de ofertas irresistibles.

4. Canales de Venta

TIPOS DE CANALES:
DIRECTOS E INDIRECTOS
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5. MNarrativa y Comunicacion

S Bl | LLIERTNL T T ™ i e SRR Y IR L S S i ekl S T

4. Practica: 'El Pitch del

Elevador con Proposito’

o, o ey a1 - L TR T R e R IR PR L R
ik, ’ s - 2 e B N e Oy s

6. Formalizacion y Organizacion del Tiempo

LEY DEPARETO
REGLA 80-20

= ESFUERZD

= RESULTADOS
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7. ElSalto al Mercado y Redes de Apoyo
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: MNo. D& Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0005-2026
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacidn o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Ceordinacidn de la Escuela de formacion y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Eﬁlstn: de Infoermacidn Catastral de Guatemala —-RIC- Junio de 2026

Capacitacign en Disefio de Indicadores de Gestion, como un aporte para el desarrollo territorial.
Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Instituto Geografico Nacional -IGN-

Se desarrollaron & temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos y Ciclo de Vida del Indicador: Tiene como objetivo ensefiar a diferenciar entre indicadores de
resultado (lagging) e indicadores de proceso (leading) para entender |a causalidad del éxito y se busca clasificar las
métricas actuales de su drea segin su nivel de impacto y jerarquia, asegurando que cada indicador tenga un propdsito
claro dentro de la cadena de valor de la organizacidn.

2. TEMA 2. Anatomia y Disefio Técnico: 5u objetivo se enfoca en profundizar en la importancia de |a integridad del dato
para evitar manipulaciones o errores de interpretacién y su alcance en elaborar fichas técnicas normalizadas que
permitan la continuidad del proceso de medicidn, independientemente de quién sea el responsable de recolectar |a
informacidn, garantizando la trazabilidad histérica de los resultados.

3. TEMA 3, Metodologla SMART para Métricas Eficientes: Tiene como objetivo la aplicacion de los criterios 5SMART
(Especifico, Medible, Alcanzable, Relevante y Temporal) como filtro de calidad para cada indicador disefiado y se busca
ensefiar a eliminar indicadores redundantes o "de vanidad” que no aportan valor estratégico.

4. TEMA 4. Establecimiento de Metas y Semaforizacién: Su objetivo estd enfocado en ensefiar a definir rangos de
tolerancia v criterios visuales de alerta para identificar crisis de manera inmediata y su alcance estd en identificar,
mediante colores, cudndo un proceso requiere intervencién inmediata, cuando estd en observacién y cudndo ha
alcanzado la excelencia operativa.

5. TEMA 5. Andlisis de Tendencias y Causa-Ralz: Su objetivo es el uso de herramientas estadisticas bésicas para
interpretar el comportamiento de los datos a lo largo del tiempo y su alcance estd enfocado en transformar un
"resultado negativa" en un plan de accién correctivo documentado.

Péginalde2
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6. TEMA 6. Dashboards y Visualizacidn Estratégica: Su objetivo es explorar los tipos de grificos mas adecuados segun

la naturaleza del dato para facilitar una lectura répida y precisa y su alcance esperado estd enfocado en disefiar un
tablero de mando integral (Dashboard) que resuma el desempefio del drea en una sola vista.

\ q ’\l
FIRMA:_| h*\m» \/ .| hen /{ﬁ;
“Marco Vinicio Mora Carballo

Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacién Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

Marco Vinicio Mora Carballo

No. DE CONTRATO:

RIC-R-185-0005-2026

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:

Ciudad d& Guatemala

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE:

Jurio 2026

NOMBRE DEL SEMINARIC: Capacitacion en Disefio e Indicadgres de Gestidn
MOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacion PROF ESIOMAL
VALOR HORA DE \
TA ADO POR
FECHA HORAS CAPACITACION |MPARTIDA C/U TOTAL DEVENG HORA
[ mmartes, 16 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
miéreoles, 17 de junio de 2025 7 150.00 1,050.00
jueves, 18 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 19 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
sibado, 20 de junio de 2026 7 150.00/ 1,050.00
domingo, 21 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 E,MD.{I!DJ
NOTA:
B pago del servicia profiesional se hard proporcionaimente a los horas diel sarvicio brindado y v e por e 5 isar hasta wn
mésdmo de 120 horas mensuabes. Equivalente a DIECIOCHO MIL CILETZALES 00/100 IG.IE.W gnsuaes. Hrv

\

| ]
W ert Lo o g
H'nll1".-"|ar|:1:- ufq.i{! JHE; (
Administrador de ' \

ING. &GR. LUL ERNANDO BARILLAS EGUIZABAL
bqghnt:-m GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

VoBo.
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1. Fundamentos y Ciclo de Vida del Indicador

FUNDAMENTOS - LA
ANATOMIA DE UN KPI
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3. Metodologia SMART para Métricas Eficientes

S

$ - Ecpecifico

Las metas deben ser precisas
w claras.

gl

“

4. Establecimiento de Metas y Semaforizacién

Diseiio de Umbrales de Exito

mo|

“
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5. Analisis de Tendencias y Causa-Raiz

A
~_/

Paso 4: Evaluacion
entre Companeros
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME FINAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"OTRAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL TEMPORAL"

Nombre del Contratista:
MARCO VINICIO MORA CARBALLO

No. De Contrato:
RIC-R-185-0005-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacion Profesional.

Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Coordinacién de la Escuela de Formacidn y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala — RIC-

Plazo del Contrato:
febrero a junio de 2026

LISTADO DE ACTIVIDADES SEGUN TDR DEL CONTRATO
SUSCRITO

RESULTADOS OBTENIDOS

a) Organizar cursos de capacitacién en sus distintas
modalidades. (congresos, diplomados,
seminarios, talleres, modalidad presencial, semi-
presencial y a distancia, etc.), reuniones de
trabajo, etc.

En Febrero se impartid la Capacitacion sobre Administracion
de Puestos, dirigido al personal administrativo, técnicos y
profesionales de la Municipalidad de San Diego y de la
Municipalidad de Teculutdn, se impartié el Curso de
Emprendimiento, dirigido al personal administrativo,
técnicos y profesionales de la Municipalidad de Rio Hondo y
de la Municipalidad de Huité y se impartié la Capacitacion
en Disefio de Indicadores de Gestidn, dirigido al personal
administrativo, técnicos y profesionales de la Municipalidad
de Chiquimula y de la Municipalidad de Coban.

En marzo se impartid la Capacitacion sobre Administracion
de Puestos, dirigido al personal administrativo, profesional
y técnico de la Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén
y de la Municipalidad de San Francisco, se impartio el Curso
de Emprendimiento, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de La Libertad,
Petén vy se impartié la Capacitacién en Disefio de
Indicadores de Gestidn, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de Flores, Petény
de la Municipalidad de San José, Petén.

En abril se impartié la Capacitacién sobre Administracion de
Puestos, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico de la Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén y
de la Municipalidad de San Francisco, se impartié el Curso
de Emprendimiento, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Asociacién Nacional de
Municipalidades de |la RepUblica de Guatemala -ANAM-y se
impartié la Capacitacién en Disefio de Indicadores de
Gestién, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -~-ANAM-
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En mayo se impartié la Capacitacién sobre Administracién
de Puestos, dirigido al personal administrativo, profesional
y técnico del Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-, se
impartid el Curso de Emprendimiento, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto Nacional
de Bosques -INAB- y se impartid la Capacitacion en Disefio
de Indicadores de Gestion, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto Nacional
de Bosques -INAB-

En junio se impartié la Capacitacion sobre Administracion de
Puestos, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico del Instituto Geogréfico Nacional -IGN-, se impartio
el Curso de Emprendimiento, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-

y se impartié la Capacitacién en Disefio de Indicadores de
Gestién, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico del Instituto Geografico Nacional -IGN-

b)

Asesorar en actividades de capacitacion a lo
externo y/o interno de la Escuela de Formacién y
Capacitacion para el Desarrollo Territorial y
Catastral —ESCAT-

Se realizaron asesorias en la Capacitacion sobre
Administracion de Puestos, el Curso de
Emprendimiento y la Capacitacién en Disefio de
Indicadores de Gestién, dirigidos al personal
administrativo, técnicos y profesionales de la
Municipalidad de San Diego, la Municipalidad de
Teculutdn, Municipalidad de Rio Hondo,
Municipalidad de Huité, Municipalidad de
Chiguimula, Municipalidad de Coban,
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén,
Municipalidad de San Francisco, Municipalidad de
La Libertad, Petén, Municipalidad de Flores,
Petén, Municipalidad de San José, Petén, de la
Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, del Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE-, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB- y al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-

c)

Impartir cursos, seminarios, talleres, diplomados
y capacitaciones en sus diferentes modalidades.

Se organizé para los meses de febrero a junio
2026, la Capacitacion sobre Administracién de
Puestos, el Curso de Emprendimiento y la
Capacitacién en Disefio de Indicadores de Gestion,
como aporte para el desarrollo territorial dirigidos
al personal administrativo, técnicos vy
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profesionales de la Municipalidad de San Diego, la
Municipalidad de Teculutédn, Municipalidad de Rio
Hondo, Municipalidad de Huité, Municipalidad de
Chiquimula, Municipalidad de Coban,
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén,
Municipalidad de San Francisco, Municipalidad de
La Libertad, Petén, Municipalidad de Flores,
Petén, Municipalidad de San José, Petén, de la
Asociacion Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, del Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE-, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB- y al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-

d) Realizar tutoria virtual para los diferentes cursos
para la modalidad a distancia (asincronica y/o
sincrénica) y modalidad presencial, semi-
presencial.

Se realizaron tutorias virtuales utilizando la plataforma
educativa de Moodle de la ESCAT, en vivo durante
los meses de febrero a junio 2026, a los
participantes de la  Capacitaciéon  sobre
Administracion de Puestos, el Curso de
Emprendimiento y la Capacitaciéon en Disefio de
Indicadores de Gestién, como aporte para el
desarrollo territorial  dirigido al personal
administrativo, técnicos y profesionales de la
Municipalidad de San Diego, la Municipalidad de
Teculutan, Municipalidad de Rio Hondo,
Municipalidad de Huité, Municipalidad de
Chiquimula, Municipalidad de Coban,
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén,
Municipalidad de San Francisco, Municipalidad de
La Libertad, Petén, Municipalidad de Flores,
Petén, Municipalidad de San José, Petén, de la
Asociacion Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, del Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE-, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB- y al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-

e) Elaboracién de planificacion de diplomados,
talleres, congresos, seminarios modalidad
presencial, semi-presencial y a distancia, etc.

Se planificaron para los meses de febrero a junio
2026, la Capacitacién sobre Administracion de
Puestos, el Curso de Emprendimiento y la
Capacitacién en Disefio de Indicadores de Gestion,
como aporte para el desarrollo territorial dirigidos

Pagina 3 de
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al personal administrativo, técnicos vy
profesionales de la Municipalidad de San Diego, la
Municipalidad de Teculutan, Municipalidad de Rio
Hondo, Municipalidad de Huité, Municipalidad de
Chiguimula, Municipalidad de Coban,
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén,
Municipalidad de San Francisco, Municipalidad de
La Libertad, Petén, Municipalidad de Flores,
Petén, Municipalidad de San José, Petén, de la
Asociacion Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, del Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE-, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB- y al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-

f) Inclusién de clases periédicas dindmicas en
aplicacion virtual.

Durante los meses de febrero a junio 2026, por
medio de clases periddicas utilizando la
plataforma educativa de la ESCAT Moodle en la
Capacitacién sobre Administracion de Puestos, el
Curso de Emprendimiento y la Capacitacién en
Disefio de Indicadores de Gestién, como aporte
para el desarrollo territorial dirigidos al personal
administrativo, técnicos y profesionales de la
Municipalidad de San Diego, la Municipalidad de
Teculutdn, Municipalidad de Rio Hondo,
Municipalidad de Huité, Municipalidad de
Chiquimula, Municipalidad de Coban,
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén,
Municipalidad de San Francisco, Municipalidad de
La Libertad, Petén, Municipalidad de Flores,
Petén, Municipalidad de San José, Petén, de la
Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Republica de Guatemala -ANAM-, del Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE-, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB- y al personal
administrativo, profesional y técnico del Instituto
Geografico Nacional -IGN-
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g) Inclusidn de clases précticas en plataforma a
distancia.

Para las Capacitacién sobre Administracion de
Puestos, el Curso de Emprendimiento y la
Capacitacion en Disefio de Indicadores de Gestion,
como aporte para el desarrollo territorial se cred
una carpeta drive en la cual se compartia de forma
asincronica contenido de las clases periodicas y
documentos de lectura para reforzar los
conocimientos  compartidos  durante las
videoconferencias. )

h) Cualquier otra actividad de servicio profesional
que le asigne el supervisor del servicio.

Durante los meses de febrero a junio 2026, se
realizaron reuniones de trabajo con el personal de

la ESCAT para coordinar activi

requeridos.

.\ A4

MARCO VINICIO MORA CARBALLO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Servicios de Capacitacién Profesional.

0 TnERA) o RO
¥ % W CATACTRA fiaTERk 4RI
VO-BO.' ‘.:,“‘_ « REGISTRS (
T
ING\AGR. LUIS FERNANDO BARILLASfGUIZABAL
COQORDI ORG AL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
yd

Aprobado: )f

L2727

Coordlnadd/l[ de Recursos Humanos
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* Guatemala 22 de junio 2026

Licenciado

Jorge Mario Ramos Galindo

Coordinador de Recursos Humanos

Registro de Informacion Catastral de Guatemala
Presente.

Estimado Lic. Ramos:

Me es grato dirigirme a usted con el propdsito de extender |a presente CARTA DE ACEPTACION
DE SERVICIOS, segun lo establecido en el contrato No. RIC-R-185-0005-2026 del contratista:
MARCO VINICIO MORA CARBALLO quien presté sus servicios Profesionales en esta
Coordinaciéon de la Escuela de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo Territorial y
Catastral.

En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que recibi a entera satisfaccion los servicios
o productos presentados por el contratista en mencidn, por lo tanto, extiendo el presente
documento como respaldo del cumplimiento de las actividades asignadas en su contrato,
permitiendo continuar con las gestiones administrativas correspondientes.

Sin otro particular me suscribo de usted con muestras de estima y respeto

Atentamente.

Vo.Bo.

ING. AGR. LUIS FERNANDO BARILLAS EGUIZABAL
COORD NERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0006-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacion de la Escuela de formacién y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Curso de los Principios Basicos de Administracién, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 La Administracién: Concepto, Importancia y Evolucidn: Su objetivo es que los participantes exploraran los
conceptos fundamentales que permiten entender qué es la administracion, como se desarrolla en las organizaciones
y su evolucién histérica; y logros alcanzados son que los participantes podran comprender qué es la administracion,
su importancia, la evolucidn histérica y como se vive en la actualidad.

2. TEMA 2 Principios Bésicos de la Administracién: Su objetivo es que los participantes tengan el conocimiento de todos
los principios basicos que se deben tomar en cuenta para una aplicacién practica de la administracion; y logros
alcanzados es que los participantes podran identificar conceptos de principios administrativos y que tipos de principios
bésicos se pueden aplicar en la administracion.

3. TEMA 3 El Proceso Administrativo: Su objetivo es que los participantes tengan el conocimiento de las caracteristicas
gue posee el proceso administrativo y las diferentes fases que se deben de llevar a cabo para una implementacion
correcta del proceso administrativo en una organizacion o empresa; y logros alcanzados es que los participantes
podran entender que es el proceso administrativo y las diferentes fases que se deben implementar como la
planeacién, organizacién, direccion y control para la implementacion correcta de un proceso administrativo.

4. TEMA 4 Planeacién como Principio Fundamental: Su objetivo es que los participantes comprendan la importancia de
la planeacién como un principio fundamental en el proceso administrativo; y logros alcanzados es que los
participantes lograran identificar los tipos de planes, objetivos organizaciones, como se debe aplicar la toma de
decisiones y las herramientas que pueden ser utilizadas para una buena planeacion.

5. TEMA 5 Organizacién y Estructura Administrativa: Su objetivo es que los participantes dominaran el proceso para
realizar una buena distribucién del trabajo, delegando responsabilidades claras y organizadas para un buen
desempefio organizacional; y logros alcanzados es que los participantes tendrén la capacidad realizar una buena
division del trabajo, jerarguizar las dreas organizaciones, delegando responsabilidad para una buena coordinacion.

Pagina 1 de 2
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6. TEMA 6 Direccidn y Liderazgo Administrativo: Su objetivo es que los participantes tendran el pleno conocimiento de
las capacidades esenciales que un gerente debe tener para liderar eficazmente a su equipo y lograr los objetivos de
la organizacién; y logros alcanzados es que los participantes tendrén |a capacidad de comunicarse efectivamente con
los colaboradores, aplicando los diferentes estilos de liderazgo y supervision que son fundamentales para una buena
direccién administrativa.

7. TEMA 7 Control Administrativo y Mejora Continua: Su objetivo es que los participantes adquiriran conocimientos
sobre los procesos fundamentales para asegurarse que la organizacion esté en el camino correcto para alcanzar sus
objetivos; y logros alcanzados son que los participantes tendrén la habilidad de monitorear y medir el progreso de las
acciones y resultados, para determinar si las estrategias implementadas estén funcionando o si es necesario hacer
ajustes.

RTO VAWAMI’REZ ING. AGR. LUIS O BARILLAS EGUIZABAL
PRESAS COORDINABOR GE L DE LA ESCUELA DE CATASTRO

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0006-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMBRE DEL CURSO: CURSO DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DE ADMINISTRACION
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : JUNIO 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: ‘ SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 1 de junio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 2 de junio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 3 de junio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 4 de junio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 5 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 6 de junio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 7 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pago del servicio profesional se haré proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladesper el supervisor hasta un
&h

TF LA ESCUELA

ATASTRAL L

ING. AGR. LUIS FERNANDO BARILLAS EGUIZABAL
COORD NERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

VoBo.
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ANEXOS
CURSO DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DE
ADMINISTRACION

1. Tema 1: La Administracién: Concepto, Importancia y Evolucién

Gestion del
Conocimiento

e

2. Tema 2: Principios Basicos de la Administracién

- Sistemas de
Control y
Evaluacion

- =]
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3. Tema 3: El Proceso Administrativo

Control S
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5. Tema 5: Organizacion y Estructura Administrativa

BASE PARA EL
CONTROLY LA

EVALUACION

6. Tema 6: Direccidn y Liderazgo Administrativo

BARRERAS FISIOLOGICAS

(4
i ,.

0
o
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7. Tema 7: Control Administrativo y Mejora Continua

Acciones Correctivas
y Mejora Continua

Aplicacion de mejoras en
procesos y recursos basadas
en la retroalimentacion
obtenida.

Ve | o d -
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAM[REZ RIC-R-185-0006-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacion de la Escuela de formacion y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Taller Administracion Estratégica Gerencial, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Asociacién Nacional de Municipalidades de la Republica
de Guatemala -ANAM-.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 Fundamentos de la Administracién Estratégica: Su objetivo es que los participantes exploraran los conceptos
e importancia que ha tenido la administracion estratégica gerencial en el éxito de las organizaciones; y logros
alcanzados son que los participantes podran comprender qué es la estrategia y su importancia en el desarrollo
organizacional, comprendiendo el rol que representa un gerente y que niveles de estrategia se deben implementar
en el proceso administrativo.

2. TEMA 2 Andlisis del Entorno Organizacional: Su objetivo es que los participantes tendran el pleno conocimiento de
cémo se realiza la evaluacion de todos los factores internos y externos de una organizacion que pueden afectar su
desempefio y toma de decisiones; y logros alcanzados son que los participantes podrén identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en el entorno interno y externo para que la organizacién pueda adaptarse y
planificar estratégicamente.

3. TEMA 3 Formulacién de la Estrategia: Su objetivo es que los participantes conoceran el proceso mediante el cual una
organizacion desarrolla estrategias y acciones especificas para alcanzar sus objetivos a corto, medianoy largo plazo;
y logros alcanzados son que los participantes lograran establecer qué tipo de estrategias serén las mas Utiles para
aprovechar oportunidades y enfrentar amenazas en la organizacion.

4. TEMA 4 Implementacién de la Estrategia: Su objetivo es que los participantes tengan la capacidad de llevar a cabo el
proceso de poner en practica las estrategias y decisiones estratégicas que una organizacion ha desarrollado; y logros
alcanzados son que los participantes tendran la capacidad de realizar la alineacién de las estrategias y gestionar el
talento humano para que los objetivos y decisiones estratégicas se conviertan en realidad.

5. TEMA 5 Control y Evaluacién Estratégica: Su objetivo es que los participantes conoceran los procesos fundamentales
para asegurarse que la organizacion esté en el camino correcto para alcanzar sus objetivos; y logros alcanzados son
que los participantes tendran la capacidad de controlar y evaluar los diferentes indicadores y de acuerdo a esos
resultados realizar las correcciones necesarias para el buen funcionamiento de la organizacién.
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6. TEMA 6 Toma de Decisiones Gerenciales: Su objetivo es que los participantes adquirirdn las capacidades esenciales
que un gerente debe poseer para tomar las decisiones correctas en los momentos que sean requeridos en Ia
organizacidn; y logros alcanzados son que los participantes lograran tomar decisiones acertadas en contextos de
incertidumbre y alcanzar los objetivos organizacionales de manera eficiente y efectiva.

7. TEMA 7 Estrategia, Innovacion y Competitividad: Su objetivo es que los participantes conoceran el proceso mediante
el cual los gerentes mejoran los procesos administrativos, basando sus estrategias en la transformacién e innovacién
como ventaja competitiva ante las demas organizaciones; y logros alcanzados son que los participantes tendran la
capacidad de identificar estrategias que ayuden a obtener una ventaja competitiva ante las demas organizaciones,
tomando como base la innovacion y la transformacion digital.

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
SERVICIOS D ION PROFESIONAL

Pagina 2 de 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
NOMBRE DEL TALLER:

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :
NOMBRE DEL SERVICIO:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

RIC-R-185-0006-2026

CIUDAD DE GUATEMALA

TALLER ADMINISTRACION ESTRATEGICA GERENCIAL

JUNIO 2026

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 8 de junio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 9 de junio de 2026 6 150.00 500.00
miércoles, 10 de junio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 11 de junio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 12 de junio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 13 de junio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 14 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El page del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un

méximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/1 00 (Q.1 B,OO0.0W_\
e N

=37 11 )
LIC. JORGE TO VANEGAS RAMIREZ
ADMINISTRADOR DE PRESAS

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

FIRMA

ENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

VoBo.

217 Calle 10-58, zona 13 Aurera Ii, Guatemala, Centro América PEX: (502) 2462-8400 http:/fwww.ric.gob.gt
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ANEXOS
TALLER ADMINISTRACION ESTRATEGICA
GERENCIAL

1. Tema 1: Fundamentos de la Administracion Estratégica

Definicién de Estrategias Empresariales
Tipas de Estrategias
g 2
Estrategias de () Medio plazo
Negocio N

- X ]

AN
#+3# Alineadas
S
4
Como competir
2. Tema 2: Andlisis del Entorno Organizacional
—"i

PROCESO DE ELABORACION
DEL ANALISIS FODA
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3. Tema 3: Formulacion de la Estrategia

4. Tema 4: Implementacion de la Estrategia

Participantes

En la formulacion participan
principalmente la alta direccion
mientras que en la implementacion
interviene toda la organizacion.
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5. Tema 5: Control y Evaluacion Estratégica

Establecer Involucrar &
indicadores SMART Todas las Areas

6. Tema 6; Toma de Decisiones Gerenciales
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7. Tema 7: Estrategia, Innovacién y Competitividad

Relacion entre
Estrategia, Innovacion y
Competitividad

entorno dindmico.
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0006-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacidn de la Escuela de formacién y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Junio de 2026

Curso de Administracion de Proyectos, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico del Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-.

Se desarrollaron 6 temas virtuales:

1. TEMA 1 Fundamentos de la Administracién de Proyectos: Su objetivo es que los participantes exploren los conceptos,
caracteristicas y la duracién de un proyecto; y logros alcanzados son que los participantes podran comprender las
caracteristicas de los proyectos, la importancia de la administracion en cada proyecto y el ciclo de vida para que estos
sean realizados de forma responsable.

2. TEMA 2 Inicio y Definicién del Proyecto: Su objetivo es que los participantes conozcan como se va a dar inicio al
proyecto y que procesos se llevan a cabo para su implementacion; y logros alcanzados son que los participantes
podran identificar quienes pueden estar interesados en el proyecto, sus alcances, restricciones, riesgos y alcances que
pueden tener al momento de su ejecucion.

3. TEMA 3 Planificacién del Proyecto: Su objetivo es que los participantes tengan el pleno conocimiento de la
planificacién de todos los aspectos o factores que intervienen en la elaboracion y gjecucién de un proyecto; y logros
alcanzados son que los participantes tendréan la capacidad de planificar a detalle y determinar los recursos que se
utilizardn para |a elaboracién y ejecucidn de un proyecto.

4. TEMA 4 Ejecucion y Gestion del Equipo: Su objetivo es que los participantes dominen el proceso mediante el cual se
debe dirigir y liderar a los equipos de trabajo para la ejecucién efectiva del proyecto; y logros alcanzados son que los
participantes lograran coordinar y establecer una comunicacion claray con liderazgo, para que se realice un proyecto
de calidad.

5. TEMA 5 Monitoreo y Control del Proyecto: Su objetivo es que los participantes conozcan el proceso mediante el cual
se asegura que el proyecto se esté ejecutando de manera correcta y de acuerdo a los objetivos previamente
establecidos; y logros alcanzados son que los participantes tendrén la capacidad monitorear y controlar las diferentes
fases de la ejecucién del proyecto para el logro de los objetivos y si fuera necesario realizar los ajustes
correspondientes.
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TEMA 6 Cierre del Proyecto y Evaluacién: Su objetivo es que los participantes dominen el proceso mediante el cual
se hace la entrega oficial del proyecto y se evalGan los resultados obtenidos; y logros alcanzados son que los

participantes tendran la capacidad para evaluar de forma correcta el resultado obtenido de la ejecucién del proyecto,
para hacer la entrega correspondiente.

-———""——‘---’-"l
FIRMA:

LIC. JOR B jro VANEBAS RAMIREZ ING, AGR. L

ADMINI OR DE EMPRESAS COORDNNADOR GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
SERVI N PROFESIONAL
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0006-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMBRE DEL CURSO: CURSO DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : JUNIO 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
martes, 16 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
miércoles, 17 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
jueves, 18 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 19 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
sabado, 20 de junio de 2026 7 150.00 1,050.00
domingo, 21 de junio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y ave r€l supervisor hasta un
méximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.08T meps aleg.

......

ING. AGR? RNANDO BARILLAS EGUIZABAL
1ON PROFESIONAL COQRDINADOR-GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA VoBo.

21° Calle 10-58, zona 13 Aurora Il, Guatemala, Centro América PEX: (502) 2462-8400 htp:/fwww.ric.gob.gt
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ANEXOS
CURSO DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

1. Tema 1: Fundamentos de la Administracidn de Proyectos

2. Tema 2: Inicio y Definicién del Proyecto

IMPORTANCIA ESTRATEGICA
DEL INICIO Y DEFINICION

Pdgina 1de 3
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3. Tema 3: Planificacién del Proyecto

Planif; F
Anlzicar siii
g/'}' “T( ‘:fl'~
(. A.L..;J.b&‘ﬂ%}

4. Tema 4: Ejecucién y Gestion del Equipo

Errores Comunes
en la Ejecucion ,

t!.ﬂ t::i

o0
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5. Tema 5: Monitoreo y Control del Proyecto

Relacion conla

Mejora Continua

6. Tema 6: Cierre del Proyecto y Evaluacion

Pagina3de 3
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME FINAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"OTRAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL TEMPORAL"

Nombre del Contratista:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

No. De Contrato:
RIC-R-185-0006-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacion Profesional

Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o
Unidad:

Coordinacién de la Escuela de Formacién y
Capacitacién para el Desarrollo Territorial y Catastral

Proyecto:
Registro de Informacion Catastral de Guatemala
-RIC-.

Plazo del Contrato:
De Febrero a Junio 2026.

LISTADO DE ACTIVIDADES SEGUN TDR DEL CONTRATO

RESULTADOS OBTENIDOS

seminarios, talleres, modalidad presencial, semi-
presencial y a distancia, etc.), reuniones de
trabajo, etc.

SUSCRITO
a) Organizar cursos de capacitacién en sus distintas | En el mes de Febrero:
modalidades. (congresos, diplomados, | Se impartié el Curso de los Principios Bdsicos de

Administracién, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de Salama y
de la Municipalidad de Pachalum.

Se imparti6 el Taller Administracién Estratégica
Gerencial, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de Zacapa y
de |la Municipalidad de Cabafias.

Se impartid el Curso de Administracién de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Gualén y de la Municipalidad de
Usumatlan.

En el mes de Marzo:

Se impartié6 el Curso de los Principios Basicos de
Administracién, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de El Chal,
Petén.

Se impartié el Taller Administracién Estratégica
Gerencial, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de Las
Cruces, Petén.

Se impartié el Curso de Administracién de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido

Pagina 1 de
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al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de San Andrés, Petén.

En el mes de Abril:

Se impartié el Curso de los Principios Bdsicos de
Administracidn, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico del Control de Areas de Reservas
Territoriales del Estado -OCRET-.

Se imparti6 el Taller Administracién Estratégica
Gerencial, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico del Control de Areas de Reservas
Territoriales del Estado -OCRET-.

Se impartié el Curso de Administracion de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico del
Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-.

En el mes de Mayo:

Se impartid el Curso de los Principios Bdsicos de
Administracion, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico del Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-.

Se imparti6 el Taller Administracion Estratégica
Gerencial, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico del Consejo Nacional de la
Juventud -CONJUVE-.

Se impartié el Curso de Administracién de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

En el mes de Junio:

Se impartié el Curso de los Principios Béasicos de
Administracién, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico del Consejo Nacional de la
Juventud -CONJUVE-.

Se imparti6 el Taller Administracién Estratégica
Gerencial, como un aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Asociacién Nacional de
Municipalidades de la Republica de Guatemala -
ANAM-.

Pagina 2 de
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Se impartié el Curso de Administracién de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico del
Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-.

b) Asesorar en actividades de capacitacion a lo
externo de la Escuela de Formaciéon vy
Capacitacién para el Desarrollo Territorial y
Catastral —ESCAT-

Se realizaron asesorias en el Curso de los Principios
Bésicos de Administracién, en el Taller Administracién
Estratégica Gerencial y en el Curso de Administracién
de Proyectos, como un aporte para el desarrollo
territorial para los participantes de las siguientes
instituciones: Municipalidad de Salamd y de Ila
Municipalidad de Pachalum, Municipalidad de
Cabafias, Municipalidad de Gualdn y de |Ia
Municipalidad de Usumatlan, Municipalidad de El
Chal, Petén, Municipalidad de Las Cruces, Petén,
Municipalidad de San Andrés, Petén, Control de Areas
de Reservas Territoriales del Estado -OCRET-, Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE- y la Asociacién
Nacional de Municipalidades de la Republica de
Guatemala -ANAM-.

¢) Impartir cursos, seminarios, talleres, diplomados
y capacitaciones en sus diferentes modalidades.

Se impartieron de Febrero a Junio de 2026 el Curso de
los Principios Béasicos de Administracién, el Taller
Administracién Estratégica Gerencial y el Curso de
Administracién de Proyectos, como un aporte para el
desarrollo territorial para los participantes de las
siguientes instituciones: Municipalidad de Salama y de
la Municipalidad de Pachalum, Municipalidad de
Cabafias, Municipalidad de Gualéin y de |Ia
Municipalidad de Usumatlén, Municipalidad de El
Chal, Petén, Municipalidad de Las Cruces, Petén,
Municipalidad de San Andrés, Petén, Control de Areas
de Reservas Territoriales del Estado -OCRET-, Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE- y la Asociacién
Nacional de Municipalidades de la Replblica de
Guatemala -ANAM-.

d) Realizar tutoria virtual para los diferentes cursos
para la modalidad a distancia (asincrénica y/o
sincrénica) y modalidad presencial, semi-
presencial.

Se realizé utilizando la plataforma educativa de
Moodle de la ESCAT, se brindé tutoria virtual en vivo
durante los meses de Febrero a Junio 2026, a los
participantes del Curso de los Principios Basicos de
Administracién, el Taller Administracién Estratégica

3gina 3 de
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Gerencial y el Curso de Administracidn de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial a los
participantes de las siguientes instituciones:
Municipalidad de Salama y de la Municipalidad de
Pachalum, Municipalidad de Cabafias, Municipalidad
de Gualdn y de la Municipalidad de Usumatlan,
Municipalidad de El Chal, Petén, Municipalidad de Las
Cruces, Petén, Municipalidad de San Andrés, Petén,
Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-, Consejo Nacional de Areas Protegidas -
CONAP-, Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-y
la Asociacién Nacional de Municipalidades de Ia
Repliblica de Guatemala -ANAM-.

e)

Elaboracién de planificacién de diplomados,
talleres, congresos, seminarios modalidad
presencial, semi-presencial y a distancia, etc.

Se planificaron para los meses de Febrero a Junio de
2026, el Curso de los Principios Basicos de
Administracién, el Taller Administracion Estratégica
Gerencial y el Curso de Administracion de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial para los
participantes de las siguientes instituciones:
Municipalidad de Salamd y de la Municipalidad de
Pachalum, Municipalidad de Cabafias, Municipalidad
de Gualdn y de la Municipalidad de Usumatlédn,
Municipalidad de El Chal, Petén, Municipalidad de Las
Cruces, Petén, Municipalidad de San Andrés, Petén,
Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado -
OCRET-, Consejo Nacional de Areas Protegidas -
CONAP-, Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE- y
la Asociacién Nacional de Municipalidades de la
Repliblica de Guatemala -ANAM-.

f)

Inclusién de clases periddicas dindmicas en
aplicacién virtual.

Durante los meses de Febrero a Junio de 2026, se
incluyeron clases periddicas dindmicas utilizando la
plataforma educativa de la ESCAT Moodle en el Curso
de los Principios Basicos de Administracion, el Taller
Administracién Estratégica Gerencial y el Curso de
Administracién de Proyectos, como un aporte para el
desarrollo territorial para los participantes de las
siguientes instituciones: Municipalidad de Salama y de
la Municipalidad de Pachalum, Municipalidad de
Cabafias, Municipalidad de Gualdn y de |la
Municipalidad de Usumatldn, Municipalidad de El
Chal, Petén, Municipalidad de Las Cruces, Petén,
Municipalidad de San Andrés, Petén, Control de Areas
de Reservas Territoriales del Estado -OCRET-, Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, Consejo
Nacional de la Juventud -CONJUVE- y la Asociacién

Pagina 4 de




REGISTRO

DE INFORMACION
< i CATASTRAL

Construyendo |a seguridad juridica de la tierra

Nacional de Municipalidades de la Republica de
Guatemala -ANAM-.

g) Inclusiéon de clases practicas en plataforma a
distancia.

Para el Curso de los Principios Basicos de
Administracién, el Taller Administracion Estratégica
Gerencial y el Curso de Administracién de Proyectos,
como un aporte para el desarrollo territorial se cred
una carpeta drive en la cual se compartia de forma
asincronica contenido de las clases periddicas y
documentos de lectura para reforzar los
conocimientos compartidos durante las
videoconferencias.

h) Cualquier otra actividad de servicio profesional
que le asigne el supervisor del servicio.

Durante los meses de Febrero a Junio de 2026, se
realizaron reuniones con el personal interno de la
ESCAT para coordinar actividades y documentos

requeridos. —
i Y

RTO VAN{GAS RAMIREZ
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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Construyendo la seguridad juridica de la tierra

Guatemala, 22 de junio 2026

Licenciado

Jorge Mario Ramos Galindo

Coordinador de Recursos Humanos

Registro de Informacién Catastral de Guatemala
Presente.

Estimado Lic. Ramos:

Me es grato dirigirme a usted con el propdsito de extender la presente CARTA DE
ACEPTACION DE SERVICIOS, segtin lo establecido en el contrato No. RIC-R-185-0006-2026 del
contratista: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ quien presto sus servicios Profesionales en
esta Coordinacion de la Escuela de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo Territorial y
Catastral.

En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que recibf a entera satisfaccion los servicios
o productos presentados por el contratista en mencidn, por lo tanto, extiendo el presente
documento como respaldo del cumplimiento de las actividades asignadas en su contrato,
permitiendo continuar con las gestiones administrativas correspondientes.

Sin otro particular me suscribo de usted con muestras de estima y respeto.

Atentamente.

0.Bo.
ING. AGR. LUIS FERNZ
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