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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
RENGLON PRESUPUESTARIO 185

"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Fabiola Lopez Godoy RIC-R-185-0010-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacion de la Escuela de Formacidn y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Julio de 2026

Capacitacién de Habilidades de Gestién, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de La Municipalidad de Chisec y
Municipalidad de San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

Se desarrollaron 05 temas virtuales

1. TEMA 1, HABILIDADES CONCEPTUALES, en la que se define los conceptos y se define
cuales son las habilidades. El alcance obtenido es interpretar el entorno interno y
externo, anticipar cambios, resolver problemas de manera innovadora y formular planes
de largo plazo.

2. TEMA 2, HABILIDADES HUMANAS (Interpersonales), en la que se define la intervencion
que se da entre las personas y su interaccion. El alcance obtenido con este tema es
fomentar la colaboracién, resolver conflictos, motivar al personal y fortalecer un
ambiente laboral que contribuya al logro de los objetivos mediante el compromiso y el
desarrollo de las personas.

3. TEMA 3, HABILIDADES TECNICAS , en la que se define los conceptos de las habilidades
técnicas y se dan a conocer algunos ejemplos. El alcance obtenido con el tema fue
mejorar la eficiencia operativa, garantizar la calidad de los procesos y facilitar la toma de
decisiones basada en competencias técnicas y el uso adecuado de los recursos.
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4. TEMA 4, HABILIDADES CLAVES, en el que se muestran las herramientas que permiten
ejecutar tareas especificas dentro de una organizacién. El alcance obtenido fue Fortalecer
el liderazgo, la toma de decisiones, la comunicacion, la resoluciéon de problemas y el
trabajo en equipo para alcanzar los objetivos de manera eficiente y sostenible.

5. TEMA 5, GESTION DE PROYECTOS Y LIDERAZGO DE EQUIPQOS, Se dieron a conocer las
metodologfas, herramientas y técnicas para planificar, ejecutar y controlar iniciativas. El
alcance obtenido fue asegurar el éxito de los proyectos mediante un liderazgo efectivo

FIRMA: Vo.Bo.:

FABIOIA LOPEZ GODOY ING. AGR. L ANDO BARILLAS EGUIZABAL
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN COORDINABOR GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

Pagina2de 2




4. REGISTRO
/9D®\ DE INFORMACION
=i CATASTRAL

Construyendo la seguridad juridica de la tierra

INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lopez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0010-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Julio 2026
NOMBRE DEL CURSO: Capacitacion de Habilidades de Gestién
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 06 de julio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 07 de julio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 08 de julio de 2026 6 150.00 500.00
jueves, 09 de julio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 10 de julio de 2026 6 150.00 900.00
sabado, 11 de julio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de julio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesiondl se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un
maximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18,000.00) mensuales.
,—__‘__\_\‘

LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL
DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FIRMA
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Capacitacion de Habilidades de Gestion

1. Habilidades Conceptuales

2. Habilidades Humanas

&= BORCELLE
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~ Habilidades "® Y
. Humanas li]r

nta gestion
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3. Habilidades Técnicas

4. Habilidades Claves

Habidigades Claws O¢ Lo
Cestion

Introduccion a las
Habilidades de Gestion
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5. Gestion de Proyectos y Liderazgo de Equipos

b

ﬁj

Lo
Introduccion

La gestion de proyectos es el proceso estructurado de planificar,
ejecutar y controlar recursos para alcanzar objelivos especfficos. El
liderazgo de equipos, por su parte. impulsa la motivacion, la
colaboracién y el rendimiento del grupo humano que hace posible cada
proyecto.
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista:
Fabiola Lopez Godoy

No. De Contrato:
RIC-R-185-0010-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacion Profesional

Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Coordinacion de la Escuela de Formacion y Capacitacién
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC-

Informe correspondiente al mes de:
Julio de 2026

Curso Inteligencia Emocional, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de la Municipalidad de Puerto
Barrios, Municipalidad de Morales Izabal, y Municipalidad de Poptun, Peten -.

Se desarrollaron 04 temas virtuales

1. TEMA 1, AUTOCONCIENCIA EMOCIONAL, en la que se realiza la explicacion y se define
cudl es la Autoconciencia Emocional. El alcance que se obtuvo fue que los participantes
tuvieran comprension del tema con impacto psicosocial, emocional y personal.

2. TEMA 2, AUTORREGULACION O CONTROL DE LA IMPULSIVIDAD, en la que se define la
intervencidn en la capacidad de controlar, dirigir y modificar los propios pensamientos,
emociones y conductas . El alcance obtenido con este tema fue que los participantes
conozcan y promuevan respuestas equilibradas, para mejorar la toma de decisiones

3. TEMA 3, EMPATIA Y CONCIENCIA SOCIAL, en la que se define los conceptos y la capacidad
de percibir, comprender y resonar con los estados emocionales. El alcance obtenido con
el tema fue que los participantes puedan conocer la capacidad de percibir, comprender y
resonar con los estados emocionales y las interacciones en su entorno.

«21° Calle 10-58, zona 13 Aurora IL, Guatemala, Centro América PBX: (502) 2462-8400 http://www.ric.gob.gt
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4. TEMA 4, GESTION DE LAS RELACIONES (escucha activa la expresion), en el que se muestra
la intervencion de la comunicacién en el entorno social, la gestion de las relaciones no
depende Unicamente de lo que se dice, sino de cdmo se dice. El alcance obtenido fue que
los participantes identifiquen el rol que cada persona tiene en establecer, mantener y
fortalecer vinculos interpersonales basados en la comunicacion efectiva.

/

ABIOVYA LOPEZ GODOY
LICENCIADA/EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
ERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FIRMA:

COORDINADOR GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lépez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0010-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Julio 2026
NOMBRE DEL SEMINARIO: Curso Inteligencia Emocional
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 13 de julio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 14 de julio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 15 de julio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 16 de julio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 17 de julio de 2026 6 150.00 900.00
sdbado, 18 de julio de 2026 S5 150.00 750.00
domingo, 19 de julio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard propercionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supervisor hasta un

maximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.18.000.00) mensuales.

LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL

DESARROLLO ING. AGR. NDO BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL. \COORDINAD RAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
FIRMA VoBo.
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Curso Inteligencia Emocional

1. Autoconciencia Emocional

Definicién, Componentes, Procesos y Aplicaciones

2. Autorregulacién o Control de la Impulsividad

Autorregulacion o

Control de la
Impulsividad
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3. Empatia y Conciencia Social.

EMPATIA Y T
CONCIENCIA SOCIA

Definicion, Componentes
y Bases Neurobiologicas

-

4. Gestidn de Las Relaciones

*

Escucha Activa y
Expresién Emccional
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:

Fabiola Lopez Godoy RIC-R-185-0010-2026

Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:

Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacién de la Escuela de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:

Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Julio de 2026

Curso sobre Gerencia del Desarrollo, como un aporte al desarrollo territorial.

Dirigido al Personal Administrativo, Profesional y Técnico de la Municipalidad de Puerto
Barrios, Municipalidad de Morales, Izabal y Municipalidad de Poptun, Petén.

Se desarrollaron 05 temas virtuales

1. TEMA 1, EVALUACION Y DIAGNOSTICO, en la que que permite identificar fortalezas,
reconocer limitaciones, generar conocimiento. El alcance que se obtuvo fue que los
participantes pudieran identificar oportunidades de mejora y fortalecer su desempefio.

2. TEMA 2, PLANES DE CARRERA, en la gue se define la intervencién de planificar,
desarrollar y fortalecer las capacidades profesionales. El alcance obtenido con este tema
fue que los participantes realicen planificaciones de crecimiento profesional de los
colaboradores mediante la identificacién de habilidades.

3. TEMA 3, DESARROLLO DE COMPETENCIAS, en la que se definen los desafios
organizacionales, sociales, econémicos y tecnolégicos. El alcance obtenido con el tema
fue que los participantes puedan adaptarse a los cambios del entorno.

4. TEMA 4, GESTION DE CAMBIO, en el que se muestra la intervencion de los profesionales
en la capacidad organizacional para responder a las demandas del entorno, y fortalecer el
talento humano. El alcance obtenido fue que los participantes identificando y facilitando
la transicion, reducir la resistencia al cambio y promover la innovacion.
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5. TEMA 5, LIDERAZGO ESTRATEGICO Y SOSTENIBLE, se dan definiciones y se identifican los
tipos la planificacién estratégica, el liderazgo, la innovacién y la participacion de los
diferentes actores, para buscar y generar soluciones. El alcance obtenido fue que los

participantes identifiquen y reconozcan el equilibrio entre los objetivos organizacionales,
sociales y ambientales.

Vo.Bo.: % ' ) i
A ING. AGR. LUIS FERNA BI}‘RILLAS EGL\JIZABAL
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN COORDINADOR G E LA ESCUELA DE CATASTRO

GERENCIA DEL DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Fabiola Lépez Godoy
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0010-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Julio 2026
NOMBRE DEL CURSO: Curso sobre Gerencia del Desarrollo
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 20 de julio de 2026 7 150.00 1,050.00
martes, 21 de julio de 2026 7 150.00 1,050.00
miércoles, 22 de julio de 2026 7, 150.00 1,050.00
jueves, 23 de julio de 2026 7 150.00 1,050.00
viernes, 24 de julio de 2026 i# 150.00 1,050.00
sabado, 25 de julio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporcionaimente a las horas del servicio brindade y avaladas por el supervisor hasta un
maximo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (Q.1 8,000.00) mensuales.

Faiin ]

LICENCIADA EN TRABAIO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL
DESARROLLO
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL.

FIRMA

21+ Calle 10-58, zona 13 Aurora ll, Guatemala, Centro América PBX: (502) 2462-8400 htp:/iwww.ric.gob.gt
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Curso sobre Gerencia del Desarrollo

1. Evaluacidén y Diagnéstico

e # '¢
Evaluaciony
debilidades. oportunidades y riesgos internos de la e &~ s
g::g‘]g::?acren. permiliendo una vision clara del estado D I a g n ost I co

Pyl v g é

Entender el estado aclual de la organizacion, detectar """ """
areas de mejora prioritarias y preparar estrategias
efectivas alineadas con los objetivos institucionales.

Encuestas de clima organizacional. entravistas

estructuradas con colahoradores. analisis de

desempeno y revision de indicadores clave para un
. diagnostico integral.

2. Planes de carrera

Planes de Carrera

Estrategia que guia el crecimiento profesional dentro de la
organizacion, alineando metas personales y organizacionales.
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3. Desarrollo de Competencias

‘1' 1

Desarrollo de
Competencias

4. Gestidn del Cambio

(
@ Wamer & Spencer
D

Gestién del <
Cambio

Transformacién Organizacional y Direccion Estratégica

&5b
« Defnicio ST r# IAciitar I3 TansOon ¥ S0EPACION 08 NUEVOS Processa b
Lt akes
-Ex

plementacicn y consalidacion
« Claves o#l eto: comunicacion Clara. parapacian acuwa v ligadazge compromende.

Liderpzgo Estiatégeo

1go plazo.

s WiEON ciath, nfUENGia pasA y deCIoNes basadas on andlise.

= tmptcty iazilia la adapiacion, INNCYACION y VEriaa COmMpettna.

: Ligerazgo enfocads £n fwsion. aliteacdn y loma da decisianes
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5. Liderazgo Estratégico y Sostenible

Liderazgo es inspirar, guiar y crear un camino
donde otros puedan crecer. Juntos, construimos
equipos fuertes y decisiones con sentido.
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185

"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: Neo. De Contrata:
Marco Vinicio Mora Carballo / RIC-R-185-0011-2026 )
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional y Coordinacidn de la Escuela de formacion y capacitacidn para al
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- julio de 2026

Capacitacién de Productividad Laboral, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrative, profesional y técnico de la Municipalidad de Escuintla y de la Municipalidad de
Palin.

Se desarrollaron 7 femas virtuales:

1. Tema 1. Disefio y Gestién de Indicadores de Productividad (KPls): Tiene come objetive transformar los esfuerzos del
dia a dia en datos medibles, objetivos y listos para la toma de decisiones y se busca que los participantes puedan
definir con precisién la cobertura de la capacitacion, asegurando que los conacimientos tedricos se traduzcan en
herramientas operativas e institucionales inmediatas.

2. |TEMA 2. Gestidn del Tiempo y Mitigacién de "Ladrones de Tiempo®: Su objetivo estd en dotar a los participantes de
estrategias practicas para optimizar el recurso mas critico, limitado y no renovable de cualguier organizacién: el
tiempo y con esto se busca definir el impacto directo en las rutinas de trabajo de las organizaciones de la region,
asegurando cambios de habitos medibles 2 corto plazo.

3. /TEMA 3. Optimizacién de Procesos y Eliminacién de Desperdicios (Mentalidad Lean): Tiene como objetivo introducir
|la filosofia Lean para maximizar el valor entregado al cliente o ciudadano utilizando la menor cantidad de recursos
posible y con esto se busca definir con precisidn los limites de intervencién, los participantes clave vy los productos

concretos que se generaran para asegurar que la filosofia Lean se aplique directamente al contexto productivo
regional.

4. “TEMA 4. Automatizacién de Tareas Rutinarias con Herramientas Digitales: 5u objetivo se enfoca en el marco del
desarrollo territorial, la lentitud en el procesamiento de datos v la gestidn manual de documentos que frenan la
agilidad de los negocios locales y las instituciones publicas, restdndoles competitividad frente a otras regiones. y se
busca definir con precision los limites de la intervencidn tecnoldgica, garantizando que las soluciones sean viables,
econdmicas y de implementacidén inmediata en el entorno local.

5. TEMA 5. Comunicacidn Asincrénica y Eficiencia en el Trabajo Remoto/Hibrido: Su objetivo principal es estructurar
canales, mensajes y procesos bajo el principio de que los equipos de trabajo no necesitan coincidir en el mismo
espacio ni en el mismo segundo para avanzar con éxito, buscando establecer |as bases operativas e institucionales

para profesionalizar el teletrabajo en |a regién, garantizando que el rendimiento se mida por entregas concretas y no
por horas de conexion,

""" T —
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6. ‘H'TEMA 6. Arquitectura Organizacional y Claridad de Puestos: Su objetivo estd enfocado en abordar la arquitectura
organizacional no como un organigrama estatico en una pared, sino como un sistema vivo y gil, con esto se busca

definir con claridad el impacto en el orden y la formalizacién institucional de las organizaciones locales, estableciendo
franteras operativas saludables.

7. TEMA 7. Liderazgo Productivo y Delegacion Efectiva: Su objetivo es abordar el liderazgo no como una posicién
jerarguica, sino como una préctica de optimizacién del talento humano, buscande definir el impacto en las

competencias directivas y de supervisidn dentro del tejido empresarial e institucional local, promoviendo la
descentralizacidn de decisiones.

o nm,/

ar-::u Vinicio 1|'u'1ura ballo

Administrador de Empresas COORDINADOR GEMERAL DE
Servicios de Capacitacion Profesional,

ARILLAS EGUIZABAL
ESCUELA DE CATASTRO
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :
NOMERE DEL SEMINARIO:

Marce Vinicio Mara Carballo .

RIC-R-185-0011-2026

Ciudad de Guatemala

Julio 2026 #

Capacitacion de Productividad Laboral

NOMEBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacidén Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA ¢/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, & de julic de 2026 -] 150.00 900.00
martes, 7 de julio de 2026 ! 6 150.00 S00.00
miércoles, B de julio de 2026 [ 150.00 900.00
jueves, 9 de julio de 2026 6 150.00 900.00
viernes, 10 de julio de 2026 6 150.00 900.00
sdbado, 11 de julio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de julio de 2026 5 150.00 750,00
TOTAL 40 150.00 - 6,000.00
NOTA:

maximeo de 120 horas mensuales. Equivalente o DIECIOCHS MIL GUETZALES 007100 [G.18,000.00

£l pago del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio uimadwr hesta un
7 D

N

N an
\II%JJML&%M

Administrador de E
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
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ANEXOS
Capacitacion de Productividad Laboral.

1. Disefio y Gestidn de Indicadores de Productividad (KPls).

PRODUCTIVIRAD LABCHRAL
| Dixeiio v Gestiin de ndicadores de
| Froductividad (KiPls)

Tralbaga inteligentemente, no mds dura: recepera
tiempo y bienestar,

|
|
ESCET gaiiamme

2. Gestion del Tiempo y Mitigacion de "Ladrones de Tiempo".

Gestion del Ticmpo 3
Miligacion de “Ladrones de

Ticmpo”
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3. Optimizacién de Procesos y Eliminacién de Desperdicios (Mentalidad Lean).

F

Oplimizacion de Procesos v
Eliminacion de Desperdicios

Mentalidad Lean

4. Automatizacidn de Tareas Rutinarias con Herramientas Digitales.

Aulomalizacion dcl?

Rutinarias con ;
Herramientas Digilales

De la operatividad mecanica al
valor estratégico
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5. Comunicacién Asincrdnica y Eficiencia en el Trabajo Remoto,/Hibrido.

Comunicacion Asincronica: La
Clave de la Eficiencia Remota

Cdémo trabajar mejor sin coincidir en el tiempa

ESCAT 4, geomme

6. Arquitectura Organizacional y Claridad de Puestos.

i
. e - 2
Arguileeturs Organizacional y v .
Clarudind de Puesios k .

Dipefiando edtructuras eficientes para ¢ alto { ,'-t
rendimagnto
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7. Liderazgo Productivo y Delegacion Efectiva.

Liderazgo Productivo y + i
Delegacion Electiva E = -y

Muliipbcande ¢l Impacte del equipe & - - .

través de la confizanza y of control dgil
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo : RIC-R-185-0011-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacidn de la Escuela de formacion y capacitacion para el
desarrollo Territorial v Catastral,
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
__Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- julio de 2026

Capacitacidn de Anilisis de Riesgo, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrative, profesional y téenico de la Municipalidad de Zacapa, Municipalidad de Gualan y
de la Municipalidad de Livingston.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. ,Tema 1. Fundamentos Técnicos del Riesgo v su Ciclo de Gestidn: Tiene como objetive el abordaje de los pilares
tedricos y metodoldgicos que sustentan la gestidn del riesgo, enfocado en desmontar la falsa idea de que el riesgo es
un hecho fortuito, aborddndolo como un proceso socialmente construide que puede ser medido, modelado y
controlado y se busca que los participantes puedan comprender gue |a gestién del riesgo no es una accidn aislada de
emergencia, sino un ciclo continuo que debe integrarse en la planificacion diaria v el disefio de proyectos.

2. TEMA 2. Metodologias de Identificacidn de Riesgos: Del Brainstorming al Andlisis Causa-Raiz: Su objetivo esta
disefiado para capacitar a los participantes en el uso de herramientas estructuradas para descubrir, categorizar y
desglosar los riesgos antes de gque se conviertan en crisis y con esto se busca identificar |a raz exacta del problema, |
para que los participantes puedan disefiar controles que eliminen la causa del riesgo, evitando soluciones tem porales
o superficiales.

3. TEMA 3. Cuantificacidn del Riesgo: Disefio y Calibracidn de la Matriz de Probabilidad e Impacto: Tiene como objetivo
introducir a los participantes en |a transicidn de la fase cualitativa a |a fase de medicién del riesgo, enfocada en la
construccién, parametrizacién y ajuste de la Matriz de Probabilidad e Impacto (también conocida como Matriz de |
Criticidad o mapa de calor), con esto se busca eliminar los criterios intuitivos ("creo que es un riesgo alto”) por una |
evaluacidon fundamentada en datos, rangos numéricas v escalas técnicas validadas.

|

|

4. TEMA 4. Disefio y Evaluacion de Controles Internos: Riesgo Inherente vs. Riesgo Residual: Su objetivo se enfoca en ‘
aprender a estructurar controles bajo un enfoque de defensa en profundidad, clasificdndolos segln su naturaleza en |
preventivos (evitan que el riesgo ocurra), detectivos (identifican la falla de inmediato) v correctivos (mitigan el |
impacto una vez materializado) y se busca dominar el cilculo del riesgo residual, restando |a efectividad del contral |

al riesgo inherente de manera técnica vy justificable. J

J
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5. TEMA 5. Estrategias de Tratamiento del Riesgo y Toma de Decisiones: Su objetivo principal aborda de manera
‘rigurosa las cuatro Estrategias de Tratamiento del Riesgo: evitar (cancelar la actividad de alto riesgo), mitigar
(implementar controles adicionales para reducir |a probabilidad o el impacto), transferir/compartir (tercerizar el
riesgo mediante seguros, contratos o alianzas) y aceptar (asumir formalmente el riesgo debido a que ests dentro de
los limites de tolerancia o porgue el costo de control supera el beneficic), buscando aprender a diagnosticar con
precision que estrategia de tratamiento es la mas adecuada para cada riesgo, evitando el error comun de intentar
"mitigar" absolutamente todo de forma ineficiente.

6. TEMA 6. Gestidn de Riesgos en Proyectos y Procesos de Cambio: Su objetivo estd enfocado en abordar de manera
sistematica los riesgos del ciclo de vida del proyecto (desviaciones en tiempo, costes y calidad) y los vincula
directamente con los riesgos del factor humane, tales como la resistencia cultural al cambio, la fuga de talento clave
y la pérdida de productividad por disrupcién de procesos, buscando establecer tableros de control (dashboards) que
midan indicadores de adopcidn y velocidad del cambio, permitiendo reaccionar dgilmente ante desvios en los
objetivos del proyecto.

7. JEMA 7. Cultura del Riesgo, Comunicacién Eficiente y Cumplimiento {Compliance): 5u objetivo se enfoca en la
construccion de una verdadera cultura del riesgo, donde la identificacién de amenazas deja de ser una tarea exclusiva
del departamento de control y se convierte en una responsabilidad compartida por todos los niveles de la
organizacion o territorio, buscando dominar la identificacidn de riesgos de cumplimiento, aprendiendo a disefiar

matrices de riesgo especificas para asegurar gue ninguna meta operativa viole el yﬁ%ﬁc A
1

Marco Vinicio Mnra Cafballo ING. AGR. A MOBARILLAS EGUIZABAL
Administrador de Empresas . COORDINADO RAL DEALA ESCUELA DE CATASTRO
Servicios de Capacitacidn Profesional,
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Marco Vinicio Mora Carballa
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0011-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: Ciudad de Guatemala
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : Julio 2026
NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacidn de Analisis de Riesgo -
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacidn Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA ¢/u| TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 13 de julic de 2026 { g 150.00 S00.00
martes, 14 de julio de 2026 B 150.00 900.00
miércoles, 15 de julio de 2026 ] 150.00 900.00
jueves, 16 de julio de 2026 ] 150.00 900.00
viernes, 17 de julio de 2026 B 150.00 200.00
sdbado, 18 de julio de 2028 5 150.00 750.00
domingo, 19 de julio de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 - — E 000.00

NOTA: | I
El pogo del servicia profesional se hard proporcionclmente a las horas del servicio brindade yavaladat par glsibenvisor hesta un
maximo de 120 horas mensuales, Egquivalente g DIECIOCHD MIL GUETZALES 004100 [G.18, | mensyales.

T % R L

Administrador de Emp IHI:_E. AGRALUIS FE O BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL f CGDRDINAE\JBR L DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA VoBo.
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ANEXOS
Capacitacion de Analisis de Riesgo. /

1. Fundamentos Técnicos del Riesgo y su Ciclo de Gestidn.

Fundamenlos Téenicos del
Riesgo v su Ciclo de Gestion

Capacitacién Avanzada en Andlisis de Ricsgo
Uperacional y Estratégica

EEE,,T é RECISTRO

v pa CATASTRAL

2. Metodologias de |dentificacién de Riesgos: Del Brainstorming al Analisis Causa-Raiz.

Metodologias d
Identificacion de Riesgos

De! Bramnstorming al Analisis Causa-Ralz

ESCAT & rEcsmro :
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3. Cuantificacion del Riesgo: Disefio y Calibracién de la Matriz de Probabilidad e Impacto.

Cuantificacion

a v - del Riesgo

Ll wgnif s Tallbisr yna Batrir”
e : Disefio y Calibracion de |a
Matriz de Probahilidad e
Impacto

4. Disefio y Evaluacion de Controles Internos: Riesgo Inherente vs. Riesgo Residual.

Diseno v Evaluacion de
Controles Internos
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5. Estrategias de Tratamiento del Riesgo y Toma de Decisiones.

= [Exttaliogisede Tratam

Estrategias de Tratamiento del Riesgo
¥ Toma de Decisioncs

6. Gestion de Riesgos en Proyectos y Procesos de Cambio.

= Geviin ta Bewgos or

Ml G s

Gestion de Riesqn T
en Proyectos

Asegurando el Exito ante Procesos
de Cambis Organizacional

ESCAT 4 megsmp
et S 3 e




. REGISTRO

DE INFORMACION

7= s<= CATASTRAL

Construyends la ssguridad [urfdics S s terra

7. Cultura del Riesgo, Comunicacién Eficiente y Cumplimiento (Compliance). :

= Colftra ek Rlesge, So_ W D

Cultura del Riesgo. {‘.nmii_j;_;_'
Eficiente y Cumplimicnto

Censtruyendn Organreagiones Resllientes, Frlessy
Transpareniss

=l
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES -

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: MNo. De Contrato:
Marceo Vinicio Mora Carballo : RIC-R-185-0011-2026
Nombre del Servicio: Direccign Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacion de la Escuela de formacion y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- | julio de 2026

Capacitacién sobre Etica Profesional i, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Zacapa, de la Municipalidad de
Gualdn y de la Municipalidad de Livingston.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos Técnicos de la Etica, la Moral y la Integridad Piblica: Tiene como objetivo abordar las bases
conceptuales, normativas y filosoficas que rigen el comportamiento de los servidores piblicos v la administracidn del
Estado. A diferencia de la ética general, este tema se enfoca en el cardcter técnico y vinculante de |a funcidn publica,
donde las decisiones no solo se evallan bajo criterios de "bien o mal”, sino bajo los principios de legalidad, eficiencia,
rendicidn de cuentas y el bienestar comun y se busca desarrollar en los participantes la capacidad de resolver dilemas
éticos complejos en la gestién de recursos publicos, contrataciones del Estado y atencion al ciudadano.

2. TEMA 2, Gestion de Conflictos de Interés: Su objetivo esta enfocado en la identificacidn, prevencidn y resclucién de
situaciones donde los intereses personales, econdmicos, familiares o profesionales de un colaborador chocan con sus
deberes y responsabilidades institucionales y con esto se busca definir los limites, las herramientas operativas y las
competencias que los participantes adquiriran para blindar las decisiones de la organizacidn.

3. /TEMA 3. Modelos Técnicos para la Toma de Decisiones ante Dilemas Eticos: Tiene como objetivo dotar a los
* participantes de metodologias estructuradas v herramientas analiticas para resolver situaciones complejas donde no
existe una respuesta evidentemente correcta o donde chocan dos valores legitimos, con esto se definir los limites
practicos, las destrezas operativas vy el marco metodoldgico que los participantes aprenderdn para resolver
situaciones en |a organizacian.

F
4. /TEMA 4. E Codigo de Etica Institucional y Politicas de Cumplimiento: Su objetivo se enfoca en traducir los valores
abstractos y la filosofia de la empresa en un conjunto de reglas claras, mandatos y prohibiciones vinculantes que guian
el comportamiento diario de todos los integrantes, sin importar su jerarquia y se busca delimitar la cobertura
normativa, los mecanismos de control y las responsabilidades operativas que se transferiran a los colaboradores.
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5. /TEMAS. Cultura de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Rendicidn de Cuentas: Su objetive se enfoca en
* transformar el paradigma de la secrecia por el de una “organizacidn de puertas abiertas”, donde la informacién no
se considera propiedad del funcionario o de la empresa, sino un bien pudblico e institucional. buscando delimitar las
obligaciones operativas y las competencias que los participantes deben dominar y el disefio de procesos internos
eficientes para responder a las exigencias de las organizaciones y de la poblacién.

6. \,-"TEMA 6. Etica en las Compras, Contrataciones Publicas y Gestidn de Proveedores: Su objetivo estd enfocado en
abordar los principios de integridad, competencia justa y transparencia que deben regir el ciclo completo del gasto
institucional y la adquisicién de bienes, obras o servicios., buscando aplicar las competencias técnicas, los controles
operativos y |as buenas précticas regulatorias que los participantes necesitan conocer para los distintos procesos
dentro y fuera de |a organizacidn.

7. JJEMA 7. Auditoria Social, Participacién Ciudadana y Sostenibilidad Institucional: Su ohjetivo se enfoca en la
fiscalizacion social no como un acto de confrontacion, sino como un mecanismo constructivo para asegurar el uso
transparente de los recurses del Estado, buscando construir redes de colaboracién entre ciudadanos, jefes, personal
y medios de comunicacion.

il e m/

“Marco Vinicio Mora ING.
Administrador de Ernpresas a’a COORDI
Servicios de Capacitacién Profesional.

Et.m.L.ﬂ.ia EGUIZABAL

CUELA DE CATASTRO
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :
NOMERE DEL SEMINARIO:

Marco Vinicio Mora Carballe

RIC-R-185-0011-2026

Ciudad de Guatemala

Julio 2026

Capacitacion sobre Etica Profesional i

NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Profesional
VALOR HORA DE
F
ECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
lunes, 20 de julio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 21 de julic de 202& g 150.00 S00.00
miércoles, 22 de julio de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 23 de julio de 2026 [ 150.00 S00.00
viernes, 24 de julio de 2026 [ 150.00 200.00
sabade, 25 de julic de 2028 10 150.00 1,500.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

mcxdma de 120 haras mensuales. Equivalente a DIECIOCHD MIL GUETZALES 00/100 (G185,

..f..F-H" i\ —
-_—
El pogo del servicio profesional se hard preparcienalmente  los horas del servicio bﬂndg;;ﬁ o suBavis!
00 rmdnsudhes. |
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Administrador de Empresas
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COORDINABOR GEMERALOE LA ESCUELA DE CATASTRO
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ANEXOS
Capacitacién sobre Etica Profesional i

1. Fundamentos Técnicos de la Etica, la Moral y la Integridad Publica.

Fundamentos Té
de la Elica. la Moral vla
IntegridadPublica

Capacitacién en Etica Profesional:
Marcos Tedricos v Pilares Conductuales

ESCAT A mosmo
ecary v ﬁﬂ.‘.&m

2. Gestién de Conflictos de Interés.

Gestion de A T m

Conflictos de —_

Interés :
Identificacion, Declaracién vy
Mitigacién de Riesgos Eticos en

la Decision Profesional.
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3. Modelos Técnicos para la Toma de Decisiones ante Dilemas Eticos.

P ——

=

Modeles Técnicos para la Toma de
Decisiones ante Dilemas Eticos

Algeritrgs, Py Mngdoingoos y Mellices de Assolugide para o
Puglessonal
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El Cédigo de Etica
Institucional y
Politicas de
Cumplimiento

.aJ




-&. REGISTRO

DE INFORMACION
=< s<— CATASTRAL

Construyenda la seguridad juridica de |a terra

5. Cultura de Transparencia, Acceso a la Informacién y Rendicién de Cuentas.

Cultura de Transparencia, Accesoa
Iz Informacién y Rendicien de
Cuentas

Morczs Tecrieas y Pllared gposala Gestlon Etleay
in Confianza Cludadan

ESGET Aaimaie

6. Etica en las Compras, Contrataciones Publicas y Gestién de Proveedores.
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7. Auditoria Social, Participacién Ciudadana y Sostenibilidad Institucional.

Aunditoria Social,

Participacion Cindadanay
Sostenibilidad
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Nombre del Contratista: Mo. De Contrato:
JORGE HUMBERTOD VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacion o Unidad:
Servicios de Capacitacién Profesional Coordinzacién de la Escuela de formacion y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Julio de 2026

Capacitacién de Desarrollo de Capacidades Directivas, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Chisec y Municipalidad de San Juan
Chamelco.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 Liderazgo Inspirador y Gestion de Equipos de Alte Rendimiento: Su objetivo es que los participantes
adquieran las competencias y habilidades necesarias para ejercer un liderazgo capaz de motivar, crientar y
comprometer a los equipos de trabajo hacia el logro de objetivos institucionales y organizacionales; y logros
alcanzados son que los participantes practiquen los estilos de liderazgo, motivacién, delegacion efectiva, gestion del
desempefio, construccion de equipos colaboratives, desarrollo del talento humano y estrategias para fomentar una
cultura de alto rendimiento.

2. TEMA 2 Comunicacién Estratégica y Resolucién de Conflictos: Su objetivo es que los participantes fortalezcan sus
capacidades de comunicacién interpersonal y organizacional, promoviendo relaciones laborales efectivas y el manejo
adecuado de situaciones de conflicto; y logros alcanzados es que los participantes comprendan como aplicar técnicas
de comunicacién asertiva, escucha activa, negociacion, manejo de crisis, mediacién y resolucién constructiva de
conflictos en el entorno laboral.

3. TEMA 3 Toma de Decisiones Complejas y Resolucién de Problemas: Su objetivo es que los participantes desarrollen
habilidades para analizar situaciones complejas, identificar alternativas y tomar decisiones oportunas y
fundamentadas que contribuyan al logro de resultados; y logros alcanzados es que los participantes apliquen las
herramientas para el andlisis de problemas, evaluacion de riesgos, pensamiento critico, andlisis de escenarios y
metodologias para |z toma de decisiones estratégicas.

4. TEMA 4 Gestién del Tiempo, Productividad y Efectividad Personal: Su objetivo es que los participantes conozcan las
herramientas para optimizar el uso del tiempo y mejorar la productividad individual y organizacion al mediante una
adecuada planificacién y priorizacién de actividades; y logros alcanzados es que los participantes apliquen las técnicas
de organizacion del trabajo, establecimiento de prioridades, manejo de agendas, control de interrupciones,
delegacién y mejora de la efectividad personal.

Féglna_;. de 2
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TEMA 5 Pensamiento Estratégico y Gestidn del Cambio: Su objetivo es gue los participantes dominen el proceso para
realizar una buena distribucién del trabajo, delegando responsabilidades claras y organizadas para un buen
desempefio organizacional; y logros alcanzados es que los participantes logren comprender lo relacionado a la
planificacién estratégica, andlisis del entorno, innovacion, adaptacién al cambio, gestidn de |2 resistencia y liderazgo
de procesos de transformacién organizacional.

TEMA & Inteligencia Emocional y Auto-liderazgo: Su objetive es que los participantes desarrellen habilidades
personales relacionadas con el reconocimiento v manejo de las emociones para mejorar el desempefio directivo y las
relaciones laborales; y logros alcanzados es que los participantes logren comprender todo sobre el autoconocimiento,
autocontrol, motivacidn, empatia, resiliencia, manejo del estrés y fortalecimiento del liderazgo personal y profesional.

TEMA 7 Transformacién Digital: Su objetivo es introducir a los participantes en el uso estratégico de las tecnologias
digitales para mejorar los procesos, la toma de decisiones y la eficiencia organizacional; y logros alcanzados son que
los participantes adquieran conocimiento a cerca de las herramientas digitales para |a gestion, automatizacién de
procesos, andlisis de datos, trabajo colaborativo, innovacidn tecnoldgica y adaptacidon a los entornos digitales
emergentes.

Pagina 2 de 2




. REGISTRO

DE INFORMACION
<1 CATASTRAL

Constrryends s segurided juridica de la clema

INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMEBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
Mo. DE CONTRATO: RIC-R-185-0012-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMERE DEL CURSO: CAPACITACION DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DIRECTIVAS
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : JULID 2026
NOMERE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
lunes, 6 de julio de 2026 6 150.00 900.00
martes, 7 de julio de 2026 B 150.00 900.00
migrcoles, 8 de julio de 2026 & 150.00 800.00
jueves, 9 de julio de 2026 6 150.00 200.00
viernes, 10 de julio de 2026 B 150,00 500.00
sdbado, 11 de julio de 2026 5 150.00 750.00
domingo, 12 de julie de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 . 6,000.00
Fi 1
NOTA:
El pago del servicio profesional se hard proporeionaimente o kas horos del servicio brindedo v o o] &l ifiﬂ\ isor hasta un
méxima de 120 horas mensucles, Eguivalents o DIECIOCHD ML QUETZALES 00/100 (G.18.000.00) me & |

AD R DE EMPRESAS DO BARILLAS EGUIZABAL
SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

FIRMA \__~ VoBo.
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ANEXOS
CAPACITACION DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES DIRECTIVAS

1. Tema 1: Liderazgo Inspirador y Gestién de Equipos de Alto Rendimiento

.

Liderazgo Inspirador y Gestion
de Equipos de Alto Rendimiento

2. Tema 2: Comunicacién Estratégica y Resolucién de Conflictos o

Comunicacion Estratégica y Resolucion J

de Conflictos ESCAT  frosmo
T rm bz CATASTIRAL
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3. Tema 3: Toma de Decisiones Complejas y Resolucién de Problemas

Toma de Decisiones
Complejas ¥
Resolucion de
Problemas

4. Tema 4: Gestién del Tiempo, Productividad y Efectividad Personal

Gestidn del Tiempo,
Productividad y
Efectividad Personal
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5. Tema 5: Pensamiento Estratégico y Gestidn del Cambio

Pensamienlo Estralégico y
Gestion del Cambio

1§

6. Tema 6: Inteligencia Emocional y Auto-liderazgo

Inteligencia Emocional
v Aulo-liderazgo
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7. Tema 7: Transformacion Digital

ESCAT
-
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Transformacion Digilal




&. REGISTRO
DE INFORMACION

i< CATASTRAL

Constuyendo la seguridad |urdica de |2 derra

REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"

Mombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacién de la Escuela de formacidn y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
LEEistm de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Julio de 2026

Capacitacién de Personal en Planificacion y Cooperacién Internacional, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrative, profesional y técnico de la Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad de
Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurd.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1, TEMA 1 Introduccién a la Cooperacién Internacional y Agenda Global: Su objetivo es que los participantes tengan
una visién general sobre los principios, actores, modalidades y mecanismos de la cooperacién internacional, asi como
su relacién con las prioridades del desarrollo sostenible a nivel mundial; y logros alcanzados son que los participantes
identifiquen los organismos multilaterales y bilaterales, modalidades de cooperacién, financiamiento para el
desarrollo y los principales compromisos internacionales, especialmente |2 Agenda 2030 y los Objetivos de Desa rrollo
Sostenible (ODS).

2. TEMA 2 El Ciclo del Proyecto bajo el Enfoque del Marco Légico (EML): Su objetivo es que los participantes conozcan
las etapas del ciclo de vida de un proyecto utilizando el Enfoque del Marco Légico como herramienta para la
planificacién, gestion y evaluacién orientada a resultados; y logros alcanzados son que los participantes comprendan
como realizar la identificacién de problemas, andlisis de invelucrados, formulacién de objetivos, elaboracidn de |a
matriz de marco légico, definicién de indicadores y seguimiento del proyecto.

3, TEMA 3 Planificacién Estratégica y Operativa de Proyectos: Su objetivo es gue los participantes desarrollen
capacidades para disefiar estrategias y planes de accidn que permitan alcanzar los objetivos institucionales y de los
proyectos de manera eficiente; y logros alcanzados son que los participantes tendran la capacidad de realizar el
anilisis del contexto, definicion de objetivos, establecimiento de metas, elaboracién de planes operativos, asignacion
de recursos y programacion de actividades.

4. TEMA 4 Gestién de Financiamiento y Recaudacién de Fondos (Fundraising): Su objetivo es que los participantes
adquieran las competencias necesarias para identificar oportunidades de financiamiento y gestionar recursos
destinados a proyectes y programas de desarrollo; y logros alcanzados son que los participantes tendrén la capacidad
de identificar los donantes, realizar la elaboracién de propuestas, gestion de convocatorias, diversificacidn de fuentes
de financiamiento y estrategias de sostenibilidad financiera.

Paginalde2
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TEMA 5 Cooperacién Técnica, Alianzas Estratégicas y Negociacion: Su objetivo es gue los participantes fortalezcan
sus capacidades para establecer relaciones de colaboracién y gestionar procesos de negociacién con diferentes
actores del desarrollo; y logros alcanzados son que los participantes tendrén |2 habilidad de poner en practica los
mecanismos de cooperacién técnica, construccién de alianzas, gestion de redes institucionales, negociacion y
establecimients de acuerdos de cooperacidn,

TEMA & Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL / MEAL): Su objetivo es que los participantes adquiriran las
capacidades esenciales para el uso de informacién para medir el desempefio, evaluar resultados y promover la mejora
continua de los proyectos; y logros alcanzados son que los participantes comprenderan como realizar el disefio de
indicadores, sistemas de monitoreo, evaluacién de resultados e impactos, rendicién de cuentas y gestion del
aprendizaje organizacional.

TEMA 7 Gestién de Riesgos, Enfogques Transversales y Sostenibilidad: Su objetivo es que los participantes tengan 2
habilidad de la incorporacién de estrategias para anticipar riesgos, integrar principios de inclusidn y asegurar la
continuidad de los beneficios de los proyectos; y logros alcanzados son que los participantes tendrdn las capacidades
necesarias para la gestién de riesgos, la incorporacién de enfoques de género, derechos humanos, inclusién y
sostenibilidad ambiental, asi como estrategias para garantizar la permanencia de los resultados a largo plazo.

7

ANDO BARILUAS EGUIZABAL
RAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLGN PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

MOMEBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
Mo. DE CONTRATO: RIC-R-185-0012-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
CAPACITACIOM DE PERSONAL EN PLANIFICACION Y COOPERACION
BERE D s
NOM EL TALLER iRy
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : JULID 2026
MOMERE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALDR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA TOTAL DEVENGADO POR HORA
cfu
lunes, 13 de julio de 2026 & 150.00 900.00
martes, 14 de julio de 2026 & 150.00 200.00
migrcoles, 15 de julio de 2026 ] 150.00 200.00
jueves, 16 de julio de 2026 & 150.00 S00.00
viernes, 17 de julio de 2026 & 150.00 300.00
sabado, 18 de julio de 2026 s 150.00 750.00
domingo, 19 de julio de 2026 - 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA: I
El pogo del senvicio profesionol se horg proporcionalmente a os horas del servicio brngdodos avglada f&ls isor hasta wn
e e 120 horas mensuales, Equivalente o DIECIOCHD MIL GUETIALES 00/100 (Q.18,080.00) - )

0 BARILLAS LGUIHBAL
L DE LA ESCUELA DE CATASTRO

VoBo.
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ANEXOS
CAPACITACION DE PERSONAL EN PLANIFICACION Y
COOPERACION INTERNACIONAL

1. Tema 1: Introduccién a la Cooperacién Internacional y Agenda Global

#‘ oy Introduccion a la Cooperacion
M ,-"_L' .J; . . '

Internacional y Agenda Global

3 Tema 2 El Ciclo del Proyecto bajo el Enfoque del Marco Logico (EML)

T R RN e v
~

ESC.T _.,i

RETRAL,

0.

El Cielo del Proyecto hajo el
Enfoque del Marco Logico (EML)
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3. Tema 3: Planificacion Estratégica y Operativa de Proyectos

Manilicacion Estralcgics v Operativa de Proveclos

4. Tema 4: Gestidn de Financiamiento y Recaudacion de Fondos (Fundraising)

ESCAT 4 hrosmo
v i CAEASTRAL

Geslion de
Financiamicnto y
Recaudacion de Fondos
(Fundraising)
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5. Tema 5: Cooperacién Técnica, Alianzas Estratégicas y Negociacion

i..l-:l
Cooperacion Tecnica. Alianzas
Fstralégicas v Negociacion

AES

Moniloreo, Evaluacion y
Aprendizaje (MEL/MEAL)
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7. Tema 7: Gestién de Riesgos, Enfoques Transversales y Sostenibilidad

= m = AR

i

Gestion de Riesgos, Enfoques
Transversales y Sostenibilidad
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacién de Ia Escuela de formacion y capacitacién para el

desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Julio de 2026

L

Capacitacién de Autoevaluacidn del Control Interno Institucional, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad de

Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurg.

ge desarrollaron 7 temas virtuales:

TEMA 1 Introduccidn al Control Interno y Marcos de Referencia (CO50): 5u objetivo es gue los participantes conozcan
los fundamentos conceptuales del control interno y su importancia para la gestidn institucional, la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, tomando como referenciz el modelo COS0 y otros estandares
internacionales; y logros alcanzados son que los participantes aplicaran los principios del contrel interno, los
componentes del modelo COSO, respansabilidades institucionales, beneficios del sistema de control interno y su
contribucién a la eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas.

TEMA 2 Metodologia y Planificacién del Proceso de Autoevaluacién: Su objetivo es que los participantes aborden las
etapas y procedimientos necesarios para organizar y desarrollar un proceso de autoevaluacion del control interno de
manera sistemética y participativa; y logros alcanzados son gue los participantes comprenderén |2 definicidn de
objetives, alcance, cronograma, responsabilidades, criterios de evaluacion y metodologia para la recopilacidn y
andlisis de informacion.

TEMA 3 Diagnéstico del Ambiente de Control e Integridad Institucional: Su objetivo es que los participantes aprendan
sobre la evaluacion de los elementos que conforman el ambiente de control y |2 cultura organizacional, promoviendo
la &tica y la integridad institucional; y logros alcanzados son que los participantes comprenderdn |la importancia de los
valores institucionales, liderazgo, estructura organizacional, politicas de integridad, codiges de conducta y
mecanismos de supervision y gobernanza.

TEMA 4 Autoevaluacién de la Gestién de Riesgos Institucionales: Su objetivo es que los participantes fortalezcan sus
capacidades para identificar, analizar y gestionar los riesgos gue pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales; y logros alcanzados son que los participantes tendran la capacidad de realizar la identificacion de
riesgos, evaluacién de su impacto y probabilidad, priorizacion, definicion de controles y estrategias de mitigacién y
seguimiento.
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TEMA 5 Pensamiento Estratégico y Gestidn del Cambio: Su objetivo es gue los participantes dominen el proceso para
realizar una buena distribucién del trabajo, delegando responsabilidades claras y organizadas para un buen
desempefio organizacional; y logros alcanzados es que los participantes logren comprender lo relacionado a la
planificacién estratégica, andlisis del entorno, innovacion, adaptacién al cambio, gestidn de |2 resistencia y liderazgo
de procesos de transformacién organizacional.

TEMA & Inteligencia Emocional y Auto-liderazgo: Su objetive es que los participantes desarrellen habilidades
personales relacionadas con el reconocimiento v manejo de las emociones para mejorar el desempefio directivo y las
relaciones laborales; y logros alcanzados es que los participantes logren comprender todo sobre el autoconocimiento,
autocontrol, motivacidn, empatia, resiliencia, manejo del estrés y fortalecimiento del liderazgo personal y profesional.

TEMA 7 Transformacién Digital: Su objetivo es introducir a los participantes en el uso estratégico de las tecnologias
digitales para mejorar los procesos, la toma de decisiones y la eficiencia organizacional; y logros alcanzados son que
los participantes adquieran conocimiento a cerca de las herramientas digitales para |a gestion, automatizacién de
procesos, andlisis de datos, trabajo colaborativo, innovacidn tecnoldgica y adaptacidon a los entornos digitales
emergentes.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
No. DE CONTRATO:

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

RIC-R-185-0012-2026

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIJDAD DE GUATEMALA
CAPACITACIGN DE AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNOD
NOMBRE DEL CURSO: i
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : JULID 2026
NOMBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADD POR HORA
U
lunes, 20 de julio de 2026 6 150.00| 800.00
martes, 21 de julio de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 22 de julio de 2026 6 150.00 200.00
jueves, 23 de julio de 2026 6 150.00 200.00
viernes, 24 de julio de 2026 6 150.00 200.00
sabado, 25 de julio de 2026 10 150.00 1,500.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:

) & pogo del servicio profesional 38 hard proporcionaimente o los honos del servicio brindoca v.g v
middmio de 120 horas mensuales. Equivalente o DIECIOCHD MIL QUETZALES 00100 (Q.18,000.00

HUNDO BARILLAS EGUIZABAL
RAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

\____,/_7 J VoBo.
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ANEXOS
CAPACITACION DE AUTOEVALUACION DEL
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

1. Tema 1: Introduccidn al Control Interno y Marcos de Referencia (COSQO)

. UHrs gyl i © nelrsl hlrru’

Introduccion al Control
Interno y Marcos de
Referencia (COSO)

Metodologia y Planificacion
del Proceso de Autoevaluacion
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3. Tema 3: Diagndstico del Ambiente de Control e integridad Institucional

Diagnostico del Ambiente A

de Control e Integridad
Instilucional

4. Tema 4: Autoevaluacién de la Gestion de Riesgos Institucionales
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5. Tema 5: Evaluacién de Actividades de Control, Informacién y Comunicacién

L"q "" -‘:: :il'-:": w‘;
R

N
f'g % Evaluacion de Actividades

_. de Control, Informacion y

e © Comunicacion
g e 7

6. Tema 6: Disefio y Aplicacién de Herramientas de Recoleccion de Datos

EEC' T st Fomn e J

"
I - =all .
Disefo y Aplicacion de ]

Herramientas de
Reeoleecion de Datos

L ,-"--
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7. Tema 7: Elaboracion del Informe de Autoevaluacidn y Plan de Mejoras

Elaboracion del Informe de
Autoevaluacion y Plan de
Mejoras
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