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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Cantrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0011-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacidn o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacién de la Escuela de formacién y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacién Catastral de Guatemala =RIC- septiermnbre de 2026 |

Capacitacidn de Productividad Laboral, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Camotén, departamento de
Chiguimula.
Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. Disefio y Gestidn de Indicadores de Productividad (KPls): Tiene como objetive transformar los esfuerzos del
dia a dia en datos medibles, objetivos y listos para |a toma de decisiones y se busca que los participantes puedan
definir con precisién la cobertura de |2 capacitacién, asegurando que los conocimientos tedricos se traduzean en
herramientas operativas e institucionales inmediatas.

2. TEMA 2. Gestidn dal Tiempe y Mitigacién de "Ladrones de Tiempe”: Su objetivo estd en dotar a los participantes de
estrategias préicticas para optimizar el recurso mds critico, limitade y no renovable de cualquier organizacion: el
tiempo y con esto se busca definir el impacto directo en las rutinas de trabajo de las organizaciones de la region,
asegurando cambios de habitos medibles a corto plazo.

3. TEMA 3. Optimizacién de Procesos y Eliminacién de Desperdicias (Mentalidad Lean): Tiene como objetiveo intreducir
la filosofia Lean para maximizar el valor entregado al cliente o ciudadane utilizando la menor cantidad de recursos
posible y con esto se busca definir con precisién los limites de intervencidn, los participantes clave y los productos
concretos que se generaran para asegurar que la filosofia Lean se apligue directamente al contexto productive
regional.

4. TEMA 4. Automatizacién de Tareas Rutinarias con Herramientas Digitales: Su objetivo se enfoca en el marco del
desarrollo territorial, la lentitud en el procesamiento de datos y la gestién manual de documentos que frenan la
agilidad de los negocios locales y las instituciones piblicas, resténdoles competitividad frente a otras regiones. y se
busca definir con precisién los limites de la intervencién tecnolégica, garantizando que las soluciones sean viables,
econdmicas y de implementacion inmediata en el entorno local.

5. TEMA 5. Comunicacion Asincronica y Eficiencia en el Trabajo Remoto/Hibrido: 5u objetivo principal es estructurar
canales, mensajes y procesos bajo el principio de que los equipos de trabajo no necesitan coincidir en el mismo
espacio ni en el mismo segundo para avanzar con éxito, buscando establecer las bases operativas e institucionales
para prafesionalizar el teletrabajo en la regién, garantizandeo que el rendimiento se mida por entregas coneretas y no
por horas de conexidn.
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fronteras operativas saludables.

descentralizacidn de decisiones.

6. TEMA 6. Arquitectura Organizacional y Claridad de Puestos: Su objetivo estd enfocado en abordar la arquitectura

organizacional no como un organigrama estdtico en una pared, sino como un sistema vivo y agil, con esto se busca
definir con claridad el impacto en el orden y la formalizacién institucional de las organizaciones locales, estableciendo

7. TEMA 7. Liderazgo Productivo y Delegacién Efectiva: Su objetivo es abordar el liderazgo no como una posicién
jerdrquica, sino como una practica de optimizacién del talento humano, buscando definir el impacto en las
competencias directivas y de supervisién dentro del tejido empresarial e institucional local, promaviendo la
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

Marco Vinicio Mora Carballo

RIC-R-185-0011-2026

Ciudad de Guatemala

Septiembre 2026

NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacion de Productividad Labaoral
NOMERE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacidn Profesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVEMGADOD POR HORA
c/u
martes, 1 de septismbre de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 2 de septiembre de 2026 ] 150.00 200.00/
jueves, 3 de septiembre de 2026 6 150.00 200.00
viernes, 4 de septiembre de 2026 6 150.00 sm.m|
sibado, 5 de septiembre de 2026 6 150.00 900.00|
domingo, & de septiembre de 2026 5 150.00 750,00
lunes, 7 de septiembre de 2026 5 150.00| 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

MNOTA:

El paga del servicio profesional se hard proporcienalmente a las horos del servicio brindado y avala isor hasta un
rrdndrmo de 120 horas mensuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL GUETZALES 004100 (G.18.000 nﬁ_\ /
L
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ANEXOS
Capacitacion de Productividad Laboral.

1. Disefio y Gestion de Indicadores de Productividad (KPIs).

LY

Tu Ruta hacia la Productividad

Dominanda la Priarizacién y Blindando tu Enfoque

2. Gestién del Tiempo y Mitigacién de "Ladrones de Tiempo".

L.adrones

de Tiempo:

Faclores

xlernos
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3. Optimizacién de Procesos y Eliminacién de Desperdicios (Mentalidad Lean).

4. Automatizacion de Tareas Rutinarias con Herramientas Digitales.

cQucesla
Automalizacion
Digital?
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5. Comunicacién Asincrénica y Eficiencia en el Trabajo Remoto/Hibrido

Definicion
del Concepto

L3 foMmLmedtat  ISAONDRICY  aTakia
LAk W mEiTGgE  Lr Fapet s T
puesta e d MG Pprmnint 3 DS
ik T [EOE A b PiCH AN §
==t a e ]
G ranco d [ShOeErsapon  §

réibmeL

6. Arquitectura Organizacional y Claridad de Puestos.

El Conceplo de
Tramo de Control
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7. Liderazgo Productivo y Delegacion Efectiva.
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Construyends |a seguridad juridica de |a derra

REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Marco Vinicio Mora Carballo RIC-R-185-0011-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacién Profesional Coordinacién de |a Escuela de formacidn y capacitacion para el
desarrollo Territarial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Septiembre de 2026

Capacitacién de Andlisis de Riesgo, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Municipalidad de Camotdn,
departamento de Chiguimula.
Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos Técnicos del Riesgo y su Ciclo de Gestidn: Tiene como objetive el abordaje de los pilares
tedricos y metodolégicos que sustentan la gestién del riesgo, enfocado en desmontar la falsa idea de que el riesgo es
un hecho fortuito, aborddndolo como un proceso socialmente construido que puede ser medido, modelado y
controlado y se busca que los participantes puedan comprender gue la gestion del riesgo no es una accidn aislada de
emergencia, sino un ciclo continuo que debe integrarse en la planificacién diaria y el disefio de proyectos.

2. TEMA 2. Metodologias de Identificacién de Riesgos: Del Brainstorming al Andlisis Causa-Raiz: Su objetivo esta
disefiado para capacitar a los participantes en el uso de herramientas estructuradas para descubrir, categorizar y
desglosar los riesgos antes de que se conviertan en crisis y con esto se busca identificar la raiz exacta del problema,
para que los participantes puedan disefiar controles que eliminen la causa del riesge, evitando soluciones termporales
o superficiales.

3. TEMA 3. Cuantificacién del Riesgo: Disefio y Calibracidn de |z Matriz de Probabilidad e Impacto: Tiene como objetive
introducir a los participantes en la transicién de |a fase cualitativa a la fase de medicién del riesgo, enfocada en la
construccidn, parametrizacion y ajuste de la Matriz de Probzbilidad e Impacto (también conocida como Matriz de
Criticidad o mapa de calor), con esto se busea eliminar los criterios intuitivos {"creo que es un riesgo alto") por una
evaluacion fundamentada en datos, rangos numéricos y escalas técnicas validadas.

4. TEMA 4. Disefio y Evaluacién de Controles Internos: Riesgo Inherente vs. Riesgo Residual: S5u objetivo se enfoca en
aprender a estructurar controles bajo un enfoque de defensa en profundidad, clasificdndolos segln su naturaleza en
preventivos (evitan que el riesgo ocurra), detectivos (identifican la falla de inmediato) y correctivos (mitigan el
impacto una vez materializado) y se busca dominar el clculo del riesgo residual, restando la efectividad del control
al riesgo inherente de manera técnica y justificable.

- Pégina 1de 2




5. TEMA 5. Estrategias de Tratamiento del Riesgo y Toma de Decisiones: Su objetivo principal aborda de manera
rigurosa las cuatro Estrategias de Tratamiento del Riesgo: evitar (cancelar la actividad de alto riesgo), mitigar
(implementar controles adicionales para reducir la probabilidad o el impacto), transferir/compartir (tercerizar el
riesgo mediante seguros, contratos o alianzas) y aceptar (asumir formalmente el riesgo debido a que estd dentro de
los limites de tolerancia o porque el costo de control supera el beneficio), buscando aprender a diagnosticar con
precisidn qué estrategia de tratamiento es la mas adecuada para cada riesgo, evitando el error comun de intentar
"mitigar” absolutamente todo de forma ineficiente.

6 TEMA 6. Gestién de Riesgos en Proyectos y Procesos de Cambio: Su objetivo estd enfocado en abordar de manera
sistemnatica los riesgos del ciclo de vida del proyecto (desviaciones en tiempo, costos y calidad) y los vincula
directamente con los riesgos del factor humano, tales como la resistencia cultural al cambio, |2 fuga de talento clave
v la pérdida de productividad por disrupcién de procesos, buscando establecer tableros de control (dashboards) que
midan indicadores de adopcidn y velocidad del cambio, permitiendo reaccionar agilmente ante desvios en los
objetivos del proyecto.

7. TEMA 7. Cultura del Riesgo, Comunicacion Eficiente y Cumplimiento (Compliance): 5u objetivo se enfoca en la
construccidn de una verdadera cultura del riesgo, donde la identificacién de amenazas deja de ser una tarea exclusiva
del departamento de control y se convierte en una responsabilidad compartida por todos los niveles de |a
organizacién o territorio, buscando dominar la identificacién de riesgos de cumplimiento, aprendiendo a disefiar

matrices de riesgo especificas para asegurar que ninguna meta operativa viole el Ww
FIRMA: (\}"‘m ﬂ . 0"‘“‘ é’

Marco Vinicio Mora Carballo
Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacion Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

Neo. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

Marco Vinicio Mora Carballe

RIC-R-185-0011-2026

Ciudad de Guatemala

Septiembre 2026

NOMBRE DEL SEMINARIO: Capacitacién de Analisis de Riesgo
NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacién Prefesional
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u
martes, 8 de septiembre de 2026 B 150.00 900.00
miércoles, 9 de septiembre de 2026 & 150.00 900.00|
jueves, 10 de septiembre de 2026 ] 150.00 900.00
viernes, 11 de septiembre de 2026 6 150.00 S00.00
sabado, 12 de septiembre de 2026 & 150.00 800,00
domingo, 13 de septiembre de 2026 5 150.00 750,00
lunes, 14 de septiembre de 2028 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:
El page del servicio profesional se hard proporcionalmente a los horas del servicio brindade y avalodas por el supenvisor hasia
un mddmo de 120 horas mensvales. Equivalente o DIECIOCHD MIL GUETZALES 00,100 ifjfﬂﬂ%&m ]
J
a
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ANEXOS
Capacitacion de Analisis de Riesgo.

1. Fundamentos Técnicos del Riesgo y su Ciclo de Gestidn.

Peligro vs. Ricsgo: La Dislineion Crucial

Peligro Riesgo

Fuente, situacién o acto con un Combinacidn de 2 probabilidad de que neurra
potencial intrinseco de causar daio (ej: un evenit peligroso y ka severidad de zus
un tiburén en el mar). conseeurmeias (of. nadar junta al iburdn).

2. Metodologias de Identificacién de Riesgos: Del Brainstorming al Analisis Causa-Raiz.

Clasiflicacion de

la?i- .'tlell‘.}[lﬂlﬂ;iia 5 @ Matooas Craatneas: Eslrmulan ef peniamgron

likre 7 gropal (e Branstormirg, Deign

Metodat Anabticts Buaean ol oripen produnds
del evetn ley. Cawsa-Rais, b Porguing

Métodios EStruciuragos: Siguen desgramas
y Mujos logicos {gf. HAZOR, Checkiamx)

Pégina 1de 4



4. REGISTRO

y . DE INFORMACION
=i CATASTRAL

Construnmends s seguridad juridics de la dema

3. Cuantificacidn del Riesgo: Disefio y Calibracién de la Matriz de Probabilidad e Impacto.

:Qué es la Matriz
de Probabilidad
e Impacto?

4. Disefio y Evaluacién de Controles Internos: Riesgo Inherente vs. Riesgo Residual.

Ricsgo Inherente:

Dedinicion Teenies
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5. Estrategias de Tratamiento del Riesgo y Toma de Decisiones.

Las 4 Respueslas

Fundamenitales (Las 4

I's)

B. Gestidn de Riesgos en Proyectos y Procesos de Cambio.

La Triple
Restriccion bajo
Riesgo
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7. Cultura del Riesgo, Comunicacién Eficiente y Cumplimiento (Compliance).
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Construyendo la seguridad juridica de la dera

REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Contrato:
Marco Vinicio Meora Carballa RIC-R-185-0011-2026
Nombre del Servicio: Direccion Municipal, Gerencia, Coordinacidn o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacién de la Escuela de formacién y capacitacidn para el
desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacidn Catastral de Guatemala —RIC- Septiembre de 2026

Capacitacién sobre Etica Profesional i, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de Municipalidad de Camotdn,
departamento de Chiguimula.
Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. Tema 1. Fundamentos Técnicos de la Etica, la Moral v la Integridad Pudblica: Tiene como objetivo abordar las bases
sonceptuales, normativas y filoséficas que rigen el comportamiento de los servidores publicosy la administracidn del
Estado. A diferencia de |a ética general, este tema se enfoca en el cardcter técnico y vinculante de |a funcién plblica,
donde las decisiones no solo se evaliian bajo criterios de "bien o mal”, sino bajo los principios de legalidad, eficiencia,
rendicion de cuentas y el bienestar comiin y se busca desarrollar en los participantes la capacidad de resolver dilemas
éticos complejos en la gestién de recursos pablicos, contrataciones del Estado y atencidn al ciudadano.

7. TEMA 2. Gestién de Conflictos de Interés: Su objetivo estd enfocado en la identificacién, prevencién y resolucién de
situaciones donde los intereses personales, econémicos, familiares o prefesionales de un colaborador chocan con sus
deberes y responsabilidades institucionales y con esto se busca definir los limites, las herramientas operativas y las
competencias que los participantes adquirirdn para blindar las decisiones de la organizacién.

3. TEMA 3. Madelos Técnicos para la Toma de Decisiones ante Dilemas Eticos: Tiene como objetivo dotar 2 los
participantes de metodologias estructuradas y herramientas analiticas para resolver situaciones complejas donde no
existe una respuesta evidentemente correcta o donde chocan dos valores legitimos, con esto se definir los limites
pricticos, las destrezas operativas y el marco metodolégico que los participantes aprenderdn para resolver
situaciones en Iz organizacién.

4, TEMA 4. El Cédigo de Etica Institucional y Politicas de Cumplimiento: Su objetivo se enfoca en traducir los valores
abstractos v la filosofia de la empresa en un conjunto de reglas claras, mandatos y prohibiciones vinculantes gue guian
el comportamiento diario de todos los integrantes, sin importar su jerarquia y se busca delimitar la cobertura
normativa, los mecanismos de control y las responsabilidades operativas que se transferiran a los colaboradores.

Pagina 1de 2




REGISTRO
FORMACION

DEIN
= i1— CATASTRAL

Consouyendo la seguridad juridica de ia tera
L

TEMA 5. Cultura de Transparencia, Acceso a la Informacién y Rendicidn de Cuentas: Su objetivo se enfoca en
transformar el paradigma de la secrecia por el de una “organizacién de puertas abiertas”, donde la informacién no
se considera propiedad del funcionario o de la empresa, sino un bien pablico e institucional. buscando delimitar las
obligaciones operativas y las competencias que los participantes deben dominar y el disefio de procesos internos
eficientes para responder a las exigencias de las organizaciones y de |2 pablacidn.

TEMA 6. Etica en las Compras, Contrataciones Plblicas y Gestién de Proveedores: Su objetivo estd enfocado en
abordar los principios de integridad, competencia justa y transparencia que deben regir el ciclo completo del gasto
institucional y la adquisicion de bienes, obras o servicios., buscando aplicar las competencias técnicas, los controles
operatives y las buenas practicas regulatorias gue los participantes necesitan conocer para los distintos procesos
dentre y fuera de |a organizacidn.

TEMA 7. Auditorfa Social, Participacion Ciudadana y Sostenibilidad Institucional: Su objetive se enfoca en la
fiscalizacidn social no como un acto de confrontacién, sino como un mecanismo constructivo para asegurar el uso
transparente de los recursos del Estado, buscando construir redes de colaboracién entre ciudadanes, jefes, personal
y medios de comunicacion.

il Bl m/

Marco Vinicio Mora illo
Administrador de Empresas
Servicios de Capacitacion Profesional.
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

No. DE CONTRATO:

LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

Marco Vinicio Mora Carballo

RIC-R-185-0011-2026

Ciudad de Guatemala

Septiembre 2026

Capacitacién sobre Etica Profesional |

NOMBRE DEL SEMINARIO:

NOMBRE DEL SERVICIO: Servicios de Capacitacidn Profesional

VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA | TOTAL DEVENGADO POR HORA
c/u

miércoles, 16 de septiembre de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 17 de septiembre de 2026 6 150.00 900.00:
viernes, 18 de septiembre de 2026 & IEDJIII 900.00
sibado, 19 de septiembre de 2026 ] 15&']]' 900.00
domingo, 20 de septiembre de 2026 & ISD.IIII 900.00
lunes, 21 de septiembre de 2026 10 150.00| 1,500.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El page del servicio profesional se hard proporcionalmente a las horas del servicio brindado y avaladas por el supenvisor hasta un
méaxime de 120 horas mensuales. Equivalente o DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 [@.18,000.00) mensugles.

N_An 2
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& Marco "u"rl icio Mora o
Administrador de Empresas

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
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ANEXOS
Capacitacién sobre Etica Profesional i.

1. Fundamentos Técnicos de la Etica, la Moral y la Integridad Publica.

2. Gestidn de Conflictos de Interés.

» , - " L]
Interés Publico Interés Privado
El deber de acluar con imparcialiidad. bl deseg o beneficio legitimo (o legitina)
buscando el bienastar colectivo v el de proteger la economia proped, a la familia,
cumplimiento de las melas institucionales. a los amigos o a ks 0008 comerciales
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3. Modelos Técnicos para la Toma de Decisiones ante Dilemas Eticos.

El Riesgo
del Error
de la
Intuicion

L&

Ressiver un dilema bazandose on o ‘sennda
covmun’, iy coraronadn o la presuon del
mrnenld, 0 un meloda clata

Conseovencr: ecrsiones iNCoNSELenies
sesgadas, vulnerables 3 sudilorise ¥ propenday
# gendrhr responabitad leget o repulational

4. El Cédigo de Etica Institucional y Politicas de Cumplimiento.

Estructura
Estandar de un
Cédigo Eficiente

Y [ O 4

Mensaje o carta del Director/
CEO (Tone at the Top).

Mision, Vision y Valores de la
entidad.

Normas de conducta
especificas por area.

Régimen sancionatorio y
canales de reporte.
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5. Cultura de Transparencia, Acceso a la Informacion y Rendicién de Cuentas.

Definicion Técnica
de Transparencia

L@ transpatencia &5 la practics de
panér & dsposicien del publico
niormacian ciard, opariung, varoca
 accesible,

6. Etica en las Compras, Contrataciones Piblicas y Gestién de Proveedores.
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7. Auditorfa Social, Participacion Ciudadana y Sostenibilidad Institucional.

Participacion
Ciudadana
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME FINAL DE ACTIVIDADES '

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"OTRAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL TEMPORAL"'

Nombre del Contratista:
MARCO VINICIO MORA CARBALLO

No. De Contrato:
RIC-R-185-0011-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacion Profesional.

Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
/Coordinacion de la Escuela de Formacidn y Capacitacion

para el Desarrollo Territorial y Catastral.

Proyecto:
Registro de Informacién Catastral de Guatemala — RIC-

Plazo del Contrato: julio a septiembre de 2026

LISTADO DE ACTIVIDADES SEGUN TDR DEL
CONTRATO SUSCRITO

RESULTADOS OBTENIDOS

a) Disefiar y estructurar el plan de formacién, asi-
como desarrollar los contenidos y materiales
didacticos del curso, diplomado, seminario, taller
u otra actividad de capacitacion, establecidos por
la Coordinacién de la Escuela de Formacién y
Capacitacion para el Desarrollo Territorial y
Catastral (ESCAT).

En julio se‘disefid y se estructurd el plan de
formacion, asi como se desarrollaron los
contenidos y materiales didacticos de la
Capacitacion de Productividad Laboral, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de Escuintla y de la Municipalidad
de Palin, ademas de la Capacitacion de Andlisis de
Riesgo y de la Capacitacion sobre Etica Profesional
i, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico de la Municipalidad de
Zacapa, Municipalidad de Gualdn y de Ia
Municipalidad de Livingston.

En agosto se disefié y se estructuro el plan de
formacién, asi como se desarrollaron los
contenidos y materiales didacticos de la
Capacitacion de Productividad Laboral, la
Capacitacion de Andlisis de Riesgo y la
Capacitacién sobre Etica Profesional i, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de San Vicente Pacaya (Escuintla)
y de la Municipalidad de Purulhd, (Baja Verapaz).

En septiembre se disefid y se estructuro el plan de
formacion, asi como se desarrollaron los
contenidos y materiales didacticos de Ia

« 21° Calle IO-'SS, iona 13 Aurora I, Guatemala, Centro Atﬁérica PBX: (502) 2462—8400 http://www.ric.gob.gt '
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Productividad
de

Capacitacion sobre Etica Profesional i, dirigido al

Capacitacion de
Capacitacion de

Laboral, Ia
Andlisis Riesgo vy |la
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de Municipalidad de Camotan,
departamento de Chiquimula.

b) Organizar y configurar en la plataforma virtual
educativa de la ESCAT, la estructura académica
del curso, diplomado, seminario, taller u otra
actividad de capacitacion, incluyendo la creacidn
de maddulos o unidades.

En julio se organizé y configuro la plataforma
virtual educativa de la ESCAT, la estructura
académica de la Capacitacion de Productividad
Laboral, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de
Escuintla y de la Municipalidad de Palin, ademas
de la Capacitacion de Andlisis de Riesgo y de la
Capacitacion sobre Etica Profesional i, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de Zacapa, Municipalidad de
Gualdn y de la Municipalidad de Livingston.

En agosto’se organizé y se configuré la plataforma
virtual educativa de la ESCAT, la estructura
académica de la Capacitacion de Productividad
Laboral, la Capacitacion de Analisis de Riesgo y la
Capacitacion sobre Etica Profesional i, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de San Vicente Pacaya (Escuintla)
y de la Municipalidad de Purulhd, (Baja Verapaz).

En septiembre se organizé y se configuré la
plataforma virtual educativa de la ESCAT, la
estructura académica de la Capacitacion de
Productividad Laboral, la Capacitacion de Analisis
de Riesgo y la Capacitacién sobre Etica Profesional
i, dirigido al personal administrativo, profesional y
técnico de la Municipalidad de Municipalidad de

Camotan, departamento de Chiquimula.
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c) Habilitar los enlaces para sesiones virtuales
asincronicas, programacién de actividades,
fechas de entrega y la configuracion de los
criterios de evaluacion,

De julio a septiembre de 2026, se habilitaron los |’

enlaces para sesiones virtuales asincronicas,
programacion de actividades, fechas de entregay
la configuracion de los criterios de evaluacion para
las capacitaciones de Productividad Laboral,
Andlisis de Riesgo y de la Capacitacion sobre Etica
Profesional i, como aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de
Escuintla, Municipalidad de Palin, Municipalidad
de Municipalidad  de
Municipalidad de Livingston, Municipalidad de
San Vicente Pacaya (Escuintla), Municipalidad de
Purulhd, (Baja Verapaz) y de la Municipalidad de

Camotadn, departamento de Chiquimula.

Zacapa, Gualan,

d) Promover la interaccién de los participantes
mediante la implementacidn y seguimiento de
actividades de aprendizaje, tales como foros,
tareas, y/o evaluaciones.

De julio a septiembre de 2026 se promovieron la

| interaccion de los participantes mediante la

implementacién y seguimiento de actividades de
aprendizaje, por medio de foros, tareas, y/o
para de
Productividad Laboral, Andlisis de Riesgo y de la

evaluaciones. las capacitaciones
Capacitacién sobre Etica Profesional i, como
aporte para el desarrollo territorial, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de Escuintla, Municipalidad de
Palin, Municipalidad de Zacapa, Municipalidad de
Gualan, de Livingston,
Municipalidad de San Vicente Pacaya (Escuintla),
Municipalidad de Purulhd, (Baja Verapaz) y de la

Municipalidad de Camotédn, departamento de

Municipalidad

Chiguimula.
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e) Impartir cursos, diplomados, seminarios;
talleres y demds actividades de capacitacién en
sus diferentes modalidades, dirigidos al personal
interno del Registro de Informacidn Catastral y/o
participantes externos.

/
De julio a septiembre de 2026 se impartieron los

cursos de Capacitacion de Productividad Laboral,
Capacitacion de de Riesgo vy la
Capacitacién sobre FEtica Profesional i, como

Analisis

aporte para el desarrollo territorial, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de
la Municipalidad de Escuintla, Municipalidad de
Palin, Municipalidad de Zacapa, Municipalidad de
Municipalidad de
Municipalidad de San Vicente Pacaya (Escuintla),
Municipalidad de Purulhd, (Baja Verapaz) y de la
Municipalidad de Camotdn, departamento de
Chiquimula.

Gualan, Livingston,

{

f) Brindar acompafiamiento académico a los
participantes en las modalidades presencial,
virtual (sincrénica o asincrodnica),
proporcionando orientaciéon durante el proceso
de  aprendizaje, atendiendo  consultas
académicas por medio de la plataforma
educativa de la ESCAT,

De julio a septiembre de 2026 se brindd

,acompafiamiento académico a los participantes

en las modalidades virtuales (sincrénica o
asincrénica), proporcionando orientacién durante
el proceso de aprendizaje, atendiendo consultas
académicas por medio de la plataforma educativa
de la ESCAT y se cred una carpeta drive en la cual
se compartia de forma asincrénica contenido de
las clases periddicas y documentos de lectura para
reforzar los conocimientos compartidos durante
las videoconferencias, relacionados a las
capacitaciones de Productividad Laboral, Anélisis
de Riesgo y de la Capacitacién sobre Etica
Profesional i, como aporte para el desarrollo
territorial, dirigido al personal administrativo,
profesional y técnico de la Municipalidad de
Escuintla, Municipalidad de Palin, Municipalidad
de  Zacapa, Municipalidad de  Gualéan,
Municipalidad de Livingston, Municipalidad de
San Vicente Pacaya (Escuintla), Municipalidad de
Purulhd, (Baja Verapaz) y de la Municipalidad de
Camotan, departamento de Chiquimula.
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g) Administrar y dar seguimiento al control de
asistencia de los participantes en las distintas
acciones formativas, asi como elaborar,
consolidar, revisar y validar los cuadros de notas
finales, para la correcta integracion y registro de
la informacion académica.

De julio a septiembre de 2026 se Administraron y
se dio seguimiento al control de asistencia de los
participantes en las distintas acciones formativas,
asi como la elaboracién, consolidacidn, revision y
validacion de los cuadros de notas finales, para la
correcta integracion y registro de la informacién
académica de las capacitaciones de Productividad
Laboral, Analisis de Riesgo y de la Capacitacion
sobre Etica Profesional i, como aporte para el
desarrollo territorial,

administrativo,

dirigido al personal

profesional y técnico de |Ia
Municipalidad de Escuintla, Municipalidad de
Palin, Municipalidad de Zacapa, Municipalidad de
Gualan, de Livingston,
Municipalidad de San Vicente Pacaya (Escuintla),
Municipalidad de Purulhd, (Baja Verapaz) y de la
Municipalidad de Camotdn, departamento de

Chiguimula.

Municipalidad

h) Ejecutar actividades inherentes al servicio
profesional que le sean asignadas por' la
autoridad competente, en el dmbito de sus
funciones y responsabilidades.

Durante los meses de julio a septiembre de 2026,
se realizaron reuniones de trabajo con el personal
de la ESCAT para coordinar actividades vy
documentos requeridos.

) owé

MARCO VINICIO MORA RBALLO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Servicios de Capacitacion Profesional.

JANDO BARILYAS EGUIZABAL
RIAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

« 21" Calle 10-58, zona 13 Aurora I, Guatema!a, Centro Aménca PBX: (502) 2462 8400 http Twww, :Ic gob gt
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Guatemala 22 de septiembre 2026 |

Licenciado

Jorge Mario Ramos Galindo

Coordinador de Recursos Humanos

Registro de Informacion Catastral de Guatemala
Presente.

Estimado Lic. Ramos:

Me es grato dirigirme a usted con el propésito de extender la presente CARTA DE ACEPTACION
DE SERVICIOS, segln lo establecido en el contrato No. RIC-R-185-0011-2026 del contratista:
MARCO VINICIO MORA CARBALLO quien’presto sus servicios de Capacitacién Profesional en
esta Coordinacidn. De |a Escuela de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo Territorial y
Catastral.

En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que recibi a entera satisfaccion los servicios
o productos presentados por el contratista en mencién, por lo tanto, extiendo el presente
documento como respaldo del cumplimiento de las actividades asignadas en su contrato,
permitiendo continuar con las gestiones administrativas correspondientes.

Sin otro particular me suscribo de usted con muestras de estima y respeto.

Atentamente.

==

——
A g1-tuis Fernando fanifas Egquizsbal
@ ook GENERAL DE LAFSCUELA DE CATASTRO
3 e REGIATRODE I DRMACION CATYSERAL DF GUATEUALA -SRI

/ /

ING. AGR.MUIS FERN BARILLAS EGUIZABAL
COORDJNADOR L DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Nombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
Nombre del Servicio: Direccidn Municipal, Gerencia, Coordinacidn o Unidad:
Servicios de Capacitacion Profesional Coordinacion de la Escuela de formacién y capacitacion para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacién Catastral de Guatemala =RIC- Septiembre de 2026

Capacitacién de Desarrollo de Capacidades Directivas, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiguimula.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 Liderazgo Inspirador y Gestién de Equipos de Alto Rendimiento: Su objetive es que los participantes
adquieran las competencias y habilidades necesarias para ejercer un liderazgo capaz de motivar, arientar vy
comprometer a los equipos de trabajo hacia el logro de objetivos institucionales y organizacionales; y logros
alcanzados son que los participantes practiquen los estilos de liderazgo, motivacién, delegacién efectiva, gestion del
desempefio, construccion de equipes colaboratives, desarrollo del talento humano y estrategias para fomentar una
cultura de alto rendimiento.

2. TEMA 2 Comunicacién Estratégica y Resolucién de Conflictos: Su objetivo es que los participantes fortalezcan sus
capacidades de comunicacién interpersonal y organizacional, promoviendo relaciones laborales efectivas y el manejo
adecuado de situaciones de conflicto; y logros alcanzados es que los participantes comprendan como aplicar técnicas
de comunicacién asertiva, escucha activa, negociacién, manejo de crisis, mediacién y resolucién constructiva de
conflictos en el entorno laboral.

3. TEMA 3 Toma de Decisiones Complejas y Resolucién de Problemas: Su objetivo es que los participantes desarrollen
habilidaces para analizar situaciones complejas, identificar alternativas y tomar decisiones oportunas vy
fundamentadas que contribuyan al logro de resultados; y logros alcanzados es que los participantes apliquen las
herramientas para el analisis de problemas, evaluacién de riesgos, pensamiento critico, andlisis de escenarios y
metodologias para la toma de decisiones estrategicas.

4. TEMA 4 Gestién del Tiempo, Productividad y Efectividad Personal: Su objetivo es que los participantes conozcan las
herramientas para optimizar el uso del tiempo y mejorar la productividad individual y organizacional mediante una
adecuada planificacién y priorizacion de actividades; y logros alcanzados es que los participantes apliguen las técnicas
de organizacién del trabajo, establecimiento de prioridades, manejo de agendas, control de interrupciones,
delegacion y mejora de la efectividad personal.

Pégina 1de 2
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5. TEMA 5 Pensamiento Estratégico y Gestion del Cambio: Su objetivo es que los participantes dominen el proceso para
realizar una buena distribucién del trabajo, delegando responsabilidades claras y organizadas para un buen
desempefio organizacional; y logros alcanzados es que los participantes logren comprender lo relacionado a la
planificacién estratégica, andlisis del entorno, innovacidn, adaptacion al cambio, gestion de la resistencia y liderazgo
de procesos de transformacion organizacional.

§. TEMA 6 Inteligencia Emocional y Auto-liderazgo: Su objetivo es que los participantes desarrollen habilidades
personales relacionadas con el reconocimiento y manejo de las emociones para mejorar el desempeiio directivo y las
relaciones laborales; y logros alcanzados s que los participantes logren comprender todo sobre el autoconocimiento,
autocontrol, motivacién, empatia, resiliencia, manejo del estrés y fortalecimiento del liderazgo personal y profesional.

7. TEMA 7 Transformacién Digital: S5u objetivo es introducir a los participantes en el uso estratégico de las tecnologias
digitales para mejorar los procesos, la toma de decisiones y la eficiencia organizacional; y logros alcanzados son que
los participantes adquieran conocimiento a cerca de las herramientas digitales para la gestion, automatizacion de
procesos, andlisis de datos, trabajo colaborativo, innovacion tecnolégica y adaptacién a los entornos digitales
emergentes.

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

P2gina Z_Ide 2
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

MNOMERE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0012-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
NOMBRE DEL CURSO: CAPACITACION DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DIRECTIVAS
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : SEPTIEMBRE 2026
MOMEBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
martes, 1 de septiembre de 2026 6 150.00 900.00
miércoles, 2 de septiembre de 2026 6 150.00 900.00
jueves, 3 de septiembre de 2026 -] 150.00 200.00
viernes, 4 de septiembre de 2026 € 150.00 800.00
sdbado, 5 de saptiembre de 2026 & 150.00 S00.00
domingo, & de septiembre de 2026 5 150.00 750.00
lunes, 7 de septiembre de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
NOTA:

El pogo del senvicio profesional se hond proporcionalmente a lat horos del senvicio Brndado v avaladas por el supervisor hasta un
middmeo de 120 haras mensuales. Equivolente a DIECIOCHO MIL QUETIALES 00/100 (Q.18.000.00) mensuales.

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

FIRMA

Equizpoal

BILA ESCUELA OF CATfSTAD

St FL higPiminl s B
BARILLAS EGUIZABAL

LA ESCUELA DE CATASTRO
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ANEXOS
CAPACITACION DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES DIRECTIVAS

1. Tema 1: Liderazgo Inspirador y Gestidén de Equipos de Alto Rendimiento

TORMENTA

segunda Fase

.

2. Tema 2: Comunicacién Estratégica y Resolucién de Conflictos
-k

INIGETMAC WON IMCOI L La

Causas

Comunes
de los -

desigualdad

( :Oll[li(:l[]s |-I| |.-. .'-;I--'..';-_',n- proflemas

e
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3. Tema 3: Toma de Decisiones Complejas y Resolucién de Problemas
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4. Tema 4: Gestién del Tiempo, Productividad y Efectividad Personal
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5. Tema 5: Pensamiento Estratégico y Gestién del Cambio

Impulsores del Cambio Organizacional *_ ™%

Faclores Inlernos

Baja productividad, innovacion interna,
problemas financieros, nuevos lideres,
crecimiento empresarial.

6. Tema 6: Inteligencia Emocional y Auto-liderazgo
Responsabilidad Personal

Principios % Autodisciplina
Fundamenlales del

i L)l Autogestidn
Auto-liderazgo =
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7. Tema 7: Transformacion Digital

-&

Mejora de la satislaccion y

Ventajasdela 7000
transformacion il
digital * I'|I..I'|MF1.|.E. !r.Jba}ny DpETACiones

Uin personal mas
comprametido,

W Cherseguridad reforzada

o Nuewas fuenres de ingresos.




REGISTRO

DE INFORMACION
<1 CATASTRAL

Consrruyendo la seguridad juridica de s Gers

REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"SERVICIOS DE CAPACITACION"
MNombre del Contratista: No. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
Nombre del Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
Servicios de Capacitacidn Profesional Coordinacién de la Escuela de formacion y capacitadan para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
| Registro de Informacién Catastral de Guatemala —RIC- Septiembre de 2026

Capacitacién de Personal en Planificacién y Cooperacién Internacional, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiguimula.

Se desarrollaron 7 temas virtuales:

1. TEMA 1 Introduccién a la Cooperacién Internacional y Agenda Global: Su objetivo es que los participantes tengan
una visién general sobre los principios, actores, modalidades y mecanismos de la cooperacién internacional, asi como
su relacion con las prioridades del desarrollo sostenible a nivel mundial; y logros alcanzados son que los participantes
identifiquen los organismos multilaterales y bilaterales, modalidades de cooperacién, financiamiento para el
desarrollo y los principales compromisos internacionales, especiaimente |a Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

2. TEMA 2 El Ciclo del Proyecto bajo el Enfoque del Marco Légico [EML): Su objetive es que los participantes conozcan
las etapas del ciclo de vida de un proyecto utilizando el Enfoque del Marco Légico como herramienta para la
planificacién, gestién y evaluacion orientada a resultados; y logros alcanzados son que los participantes comprendan
como realizar la identificacién de problemas, andlisis de involucrados, formulacién de objetives, elaboracion de la
matriz de marco légico, definicién de indicadores y seguimiento del proyecto.

3. TEMA 3 Planificacién Estratégica y Operativa de Proyectos: 5u objetivo es que los participantes desarrollen
capacidades para disefiar estrategias y planes de accion que permitan alcanzar los objetivos institucionales y de los
proyectos de manera eficiente; y logros alcanzados son gue los participantes tendrén la capacidad de realizar el
andlisis del contexto, definicién de objetivos, establecimiento de metas, elaboracidn de planes operativos, asignacién
de recursos y programacion de actividades.

4. TEMA 4 Gestién de Financiamiento y Recaudacién de Fondos (Fundraising): Su objetivo es gue los participantes
adquieran las competencias necesarias para identificar oportunidades de financiamiento y gestionar recursos
destinados a proyectos y programas de desarrollo; y logros alcanzados son que los participantes tendrén la capacidad
de identificar los donantes, realizar la elaboracién de propuestas, gestion de convocatorias, diversificacion de fuentes
de financiamiento v estrategias de sostenibilidad financiera.

Pagina 1de 2
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TEMA 5 Cooperacién Técnica, Alianzas Estratégicas y Negociacién: Su objetivo es que los particpantes fortalezcan
sus capacidades para establecer relaciones de colaboracién y gestionar procesos de negociacion con diferentes
actores del desarrollo; y logros alcanzados son que los participantes tendran la habilidad de poner en practica los
mecanismos de cooperacién técnica, construccién de alianzas, gestién de redes institucionales, negociacion
establecimiento de acuerdos de cooperacion.

TEMA 6 Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL / MEAL): Su objetivo es que los participantes adquirirdn las
capacidades esenciales para el uso de informacion para medir el desempefio, evaluar resultades y promover la mejora
continua de los proyectos; y logros alcanzados son que los participantes com prenderin como realizar el disefio de
indicadores, sistemas de monitoreo, evaluacidn de resultados e impactos, rendicién de cuentas y gestion del
aprendizaje organizacional.

TEMA 7 Gestién de Riesgos, Enfoques Transversales y Sostenibilidad: Su objetivo es que los participantes tengan la
habilidad de la incorporacién de estrategias para anticipar riesgos, integrar principios de inclusién y asegurar |a
continuidad de los beneficios de los proyectos; y logros alcanzados son que los participantes tendran las capacidades
necesarias para la gestion de riesgos, la incorporacion de enfoques de género, derechos humanos, inclusién y
sostenibilidad ambiental, asi como estrategias para garantizar la permanencia de los resultados a largo plazo.

Bantias Equizac
h ESCUELA DE CATASTE
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INFORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION"

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ
No. DE CONTRATO: RIC-R-185-0012-2026
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO: CIUDAD DE GUATEMALA
CAPACITACION DE PERSOMAL EN PLANIFICACION Y COOPERACION
NOMEBRE DEL TALLER: NTERNACIONAL
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE : SEPTIEMBRE 2026
NOMEBERE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADD POR HORA
martes, 8 de septiembre de 2026 -] 150.00 S00.00
migércales, 9 de septiembre de 2026 & 150.00 900.00
jueves, 10 de septiembre de 2026 B 150.00 900.00
viernes, 11 de septiembre de 2026 ] 150.00 S00.00
sdbado, 12 de septiembre de 2026 B 150.00 200.00
domingo, 13 de septiembre de 2026 5 150.00 750.00
lunes, 14 de septiembre de 2026 5 150.00 750.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00
MOTA:
El poge del servicio profesional se hand proparcicnalmente a los horas del sarvicio brindodo y avolodas por el supervisor hasta un
médme de 120 horat mensuales, Eguivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 004100 (Q.18,000.00) mensuales.

SERVICIOS DE wncrmc:ﬂu PROFESIONAL

FIRMA
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ANEXOS
CAPACITACION DE PERSONAL EN PLANIFICACION Y
COOPERACION INTERNACIONAL

1. Tema 1: Introduccién a la Cooperacién Internacional y Agenda Global

.

2. Tema 2: El Ciclo del Proyecto bajo el Enfoque del Marco Légico (EML)
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3. Tema 3: Planificacion Estratégica y Operativa de Proyectos

Importancia
de la

Planificacion
Operativa

4. Tema 4: Gestién de Financiamiento y Recaudacién de Fondos (Fundraising)
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5. Tema 5: Cooperacidn Técnica, Alianzas Estratégicas y Negociacion
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6. Tema 6: Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL / MEAL)

Mareo de Resultados: La Logica del Cambio
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7. Tema 7: Gestion de Riesgos, Enfoques Transversales y Sostenibilidad
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185

"SERVICIOS DE CAPACITACION"
Mombre del Contratista: MNo. De Contrato:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ RIC-R-185-0012-2026
MNombre dal Servicio: Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o Unidad:
servicios de Capacitacién Profesional Coordinacién de la Escuela de formacidn y capacitacién para el
desarrollo Territorial y Catastral.
Proyecto: Informe correspondiente al mes de:
Registro de Informacion Catastral de Guatemala —RIC- Septiembre de 2026

Capacitacién de Autoevaluacidn del Control Interno Institucional, como un aporte para el desarrollo territorial.

Dirigido al personal administrativo, profesional y técnico de la Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.

5e desarrollaron 7 temas virtuales:

1 TEMA 1Introduccién al Control Interno y Marcos de Referencia (COSO0): Su objetivo es que los participantes conozcan
los fundamentos conceptuales del control interno y su importancia para la gestidn institucional, la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, tomande como referencia el modelo COSO y otros estdndares
internacionales; v logros alcanzados son que los participantes aplicaran los principios del control interno, los
componentes del modelo CO50, responsabilidades institucionales, beneficios del sistema de control interno y su
contribucién a la eficiencia, eficacia y rendicién de cuentas.

2. TEMA 2 Metodologia y Planificacién del Proceso de Autoevaluacién: 5u objetivo es que los participantes aborden las
etapas y procedimientos necesarios para organizar y desarrollar un proceso de autoevaluacidn del control interno de
manera sistematica y participativa; v logros alcanzados son que les participantes comprenderin la definicion de
objetivos, alcance, cronograma, responsabilidades, criterios de evaluadé6n y metodologia para la recopilacion y
anélisis de informacidn.

3. TEMA 3 Diagnéstico del Ambiente de Control e Integridad Institucional: Su objetivo es que los participantes aprendan
sobre la evaluacién de los elementos que conforman el ambiente de contrel y la cultura organizacional, promoviendo
la ética y la integridad institucional; y logros alcanzados son que los participantes comprenderan la importancia de los
valores institucionales, liderazgo, estructura organizacional, politicas de integridad, cddigos de conducta y
mecanismos de supervision y gobernanza.

A4 TEMA 4 Autoevaluacién de la Gestién de Riesgos Institucionales: Su objetivo es que los participantes fortalezcan sus
capacidades para identificar, analizar y gestionar los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales; y logros alcanzados son gue los participantes tendran la capacidad de realizar la identificacién de
riesgos, evaluacién de su impacto y probabilidad, priorizacion, definicién de controles y estrategias de mitigacién y
seguimiento.
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TEMA 5 Evaluacién de Actividades de Control, Informacién y Comunicacién: Su objetivo es que los participantes
conozcan la efectividad de los mecanismos de control y de los sistemas de informacién y comunicacién utilizades en
la institucién; y logros alcanzados son que los participantes tendrdn el conccimiento sobre los procedimientos,
autorizaciones, segregacién de fundiones, flujo de informacion, canales de comunicacién y mecanismos de supervision
y reporte.

TEMA & Disefio y Aplicacién de Herramientas de Recoleccién de Datos: Su cbjetivo es que los participantes
desarrollen habilidades en la utilizacién de instrumentos que faciliten la obtencién de informacién objetiva y confiable
para el proceso de autoevaluacion; y logros alcanzados son que los participantes conocerén lo relacionado al disefio
y aplicacién de encuestas, entrevistas, listas de verificacion, cuestionarios, matrices de evaluacién y técnicas para el
andlisis de la informacién recopilada.

TEMA 7 Elaboracién del Informe de Autoevaluacién y Plan de Mejoras: Su objetivo es que los participantes dominen
la sistematizacion y presentacion de los resultados obtenidos durante el proceso de autoevaluacidn y a la formulacion
de acciones correctivas y preventivas; y logros alcanzados son que los participantes conoceran el proceso para la
elaboracién del informe técnico, identificacién de hallazgos, formulacién de recomendaciones, disefio de planes de
mejora, asignacién de responsabilidades y mecanismos de seguimiento.

Vo.Bo.: -
ING. LUIS FER ILLAS EGUIZABAL
COORDINADO LA ESCUELA DE CATASTRO
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INEORME DE HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO RENGLON PRESUPUESTARIO 185 "SERVICIOS DE CAPACITACION™

NOMBRE DEL CONTRATISTA:
No. DE CONTRATO:
LUGAR PRESTACION DEL SERVICIO:

NOMBRE DEL CURSO:
INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE :

JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

RIC-R-185-0012-2026

CIUDAD DE GUATEMALA

CAPACITACION DE AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
IMSTITUCIOMNAL

SEPTIEMBRE 2026

NOMEBRE DEL SERVICIO: SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL
VALOR HORA DE
FECHA HORAS CAPACITACION IMPARTIDA C/U TOTAL DEVENGADO POR HORA
miércoles, 16 de septiembre de 2026 1 150.00 900.00
jueves, 17 de septiembre de 2026 B 150.00 200.00
viernes, 18 de septiembre de 2026 ] 150.00 200.00
cibado, 19 de septiembre de 2026 & 150.00 900.00
domingo, 20 de septiembre de 2026 ] 150.00 300.00
lunes, 21 de septiembre de 2026 10 150.00 1,500.00
TOTAL 40 150.00 6,000.00

NOTA:

El pago del servicia profesional se hord proporcionalmente o las horas del servicio brindado v ovolodas por el supervisor hasta un!
mdndma de 120 horos mansuales. Equivalente a DIECIOCHO MIL QUETZALES 00/100 (3.18.000.00) mensuales.

fer
e %
——
@é’ anEGAS RAMIREZ
ADMIMIETRADOR-EE EMPRESAS

SERVICIOS DE CAPACITACION PROFESIONAL

FIRMA
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ANEXOS
CAPACITACION DE AUTOEVALUACION DEL
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

1. Tema 1: Introduccién al Control Interno y Marcos de Referencia (COSO)

Aplicacion
de COSO en
Instituciones
Publicas

»h Fortalecer la gestion insJ
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b Promaver 3 iransparencia
gubernamental
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® Mejorar la prestacion de servicios
pisblicos.

» Facilitar procesos de rendicion de
7 guentas.

~ Apoyar la tama de decisiones basada
en evidencia,

2. Tema 2: Metodologia y Planificacidn del Proceso de Autoevaluacion

';'l'-' S .

Factores de
exito del
Proceso de

Autoevaluacion
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3. Tema 3: Diagnéstico del Ambiente de Control e Integridad Institucional

4. Tema 4: Autoevaluacién de |a Gestién de Riesgos Institucionales
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5. Temna 5: Evaluacién de Actividades de Control, Informacién y Comunicacion
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6. Tema 6: Disefio y Aplicacién de Herramientas de Recoleccion de Datos
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7. Tema 7: Elaboracién del Informe de Autoevaluacién y Plan de Mejoras
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REGISTRO DE INFORMACION CATASTRAL DE GUATEMALA
INFORME FINAL DE ACTIVIDADES

RENGLON PRESUPUESTARIO 185
"OTRAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL TEMPORAL"

Nombre del Contratista:
JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ

No. De Contrato:
RIC-R-185-0012-2026

Nombre del Servicio:
Servicios de Capacitacién Profesional

Direccién Municipal, Gerencia, Coordinacién o
Unidad:

Coordinacidn de la Escuela de Formacidén y
Capacitacién para el Desarrollo Territorial y Catastral

Proyecto:
Registro de Informacién Catastral de Guatemala
-RIC-.

Plazo del Contrato:
De Julio a Septiembre 2026.

LISTADO DE ACTIVIDADES SEGUN TDR DEL CONTRATO
SUSCRITO

RESULTADOS OBTENIDOS

a) Disefiar y estructurar el plan de formacién, asi
como desarrollar los contenidos y materiales
didacticos del curso, diplomado, seminario,
taller u otra actividad de capacitacion,
establecidos por la Coordinacién de la Escuela de
Formacién y Capacitacién para el Desarrollo
Territorial y Catastral (ESCAT).

En el mes de Julio:

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacién de
Desarrollo de Capacidades Directivas, como un aporte
para el desarrollo territorial, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de Chisec y Municipalidad de San Juan
Chamelco.

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacién de
Personal en Planificacidn y Cooperacién Internacional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad
de Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurd.

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacion de
Autoevaluacion del Control Interno Institucional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad
de Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurd.

En el mes de Agosto:

Se disefio, estructuro el plan de formacion y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacion de
Desarrollo de Capacidades Directivas, como un aporte
para el desarrollo territorial, dirigido al personal




{5 REGISTRO

DE INFORMACION
~i— CATASTRAL

Constuyendo la seguridad juridica de |a tierra

administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Panzds y Municipalidad de Senahu
del Departamento de Alta Verapaz.

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacién de
Personal en Planificacion y Cooperacién Internacional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Panzds y Municipalidad de Senaht
del Departamento de Alta Verapaz.

Se disefio, estructuro el plan de formacion y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacion de
Autoevaluacion del Control Interno Institucional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Panzés y Municipalidad de Senahu
del Departamento de Alta Verapaz.

En el mes de Septiembre:

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacién de
Desarrollo de Capacidades Directivas, como un aporte
para el desarrollo territorial, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico de |Ia
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiguimula.

Se disefio, estructuro el plan de formacién y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacion de
Personal en Planificacién y Cooperacion Internacional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.

Se disefio, estructuro el plan de formacion y se
desarrollaron los contenidos de la Capacitacion de
Autoevaluacion del Control Interno Institucional,
como un aporte para el desarrollo territorial, dirigido
al personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.
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b) Organizar y configurar en la plataforma virtual
educativa de la ESCAT, la estructura académica
del curso, diplomado, seminario, taller u otra
actividad de capacitacion, incluyendo la creacion
de mddulos o unidades.

Se realizd la organizacién, configuracion en la
plataforma virtual educativa de la ESCAT, estructura
académica y la creacién de cada moddulo de la
Capacitacion de Desarrollo de Capacidades Directivas,
Capacitacién de Personal en Planificacion vy
Cooperaciéon Internacional y Capacitacién de
Autoevaluacién del Control Interno Institucional,
como un aporte para el desarrollo territorial para los
participantes de las siguientes instituciones:
Municipalidad de Chisec, Municipalidad de San Juan
Chamelco, Municipalidad de Tactic, Municipalidad de
San Miguel Tucurd, Municipalidad de Panzés,
Municipalidad de Senahi y Municipalidad de 5an Juan
Ermita.

c) Habilitar los enlaces para sesiones virtuales
asincronicas, actividades,
fechas de entrega y la configuracién de los

programacién de

criterios de evaluacion.

En los meses e Julio a Septiembre de 2026 se realizd la
habilitacién de los enlaces para las sesiones virtuales
asincrénicas, programacién de actividades y las
configuraciones necesarias en la plataforma educativa
de la ESCAT de la Capacitacién de Desarrollo de
Capacidades Directivas, Capacitacion de Personal en
Planificacion y Cooperacién Internacional vy
Capacitacién de Autoevaluacién del Control Interno
institucional, como un aporte para el desarrollo
territorial para los participantes de las siguientes
instituciones: Municipalidad de Chisec, Municipalidad
de San Juan Chamelco, Municipalidad de Tactic,
Municipalidad de San Miguel Tucurd, Municipalidad
de Panzds, Municipalidad de Senaht y Municipalidad
de San Juan Ermita.

d) Promover la interaccion de los participantes
mediante la implementacién y seguimiento de
actividades de aprendizaje, tales como foros,
tareas, y/o evaluaciones.

En los meses e lJulio a Septiembre de 2026 se
promovié la interaccion a través de foros vy
evaluaciones utilizando la plataforma educativa de la
ESCAT de los participantes de la Capacitacion de
Desarrollo de Capacidades Directivas, Capacitacién de
Personal en Planificacién y Cooperacién Internacional
y Capacitacién de Autoevaluacién del Control Interno
Institucional, como un aporte para el desarrollo
territorial para los participantes de las siguientes
instituciones: Municipalidad de Chisec, Municipalidad
de San Juan Chamelco, Municipalidad de Tactic,
Municipalidad de San Miguel Tucurt, Municipalidad
de Panzds, Municipalidad de Senahud y Municipalidad
de San Juan Ermita.
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e) Impartir cursos, diplomados, seminarios, talleres
y demas actividades de capacitacién en sus
diferentes modalidades, dirigidos al personal
interno del Registro de Informacién Catastral y/o
participantes externos.

En el mes de Julio:

Se imparti6 la Capacitacion de Desarrollo de
Capacidades Directivas, como un aporte para el
desarrollo  territorial, dirigido al  personal
administrativo, profesional y técnico de |Ia
Municipalidad de Chisec y Municipalidad de San Juan
Chamelco.

Se impartio la Capacitacion de Personal en
Planificacion y Cooperacion Internacional, como un
aporte para el desarrollo territorial, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad
de Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurd.

Se impartié la Capacitacion de Autoevaluacién del
Control Interno Institucional, como un aporte para el
desarrollo  territorial, dirigido al  personal
administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de Santa Cruz Verapaz, Municipalidad
de Tactic y Municipalidad de San Miguel Tucurd.

En el mes de Agosto:

Se impartié6 la Capacitacion de Desarrollo de
Capacidades Directivas, como un aporte para el
desarrollo  territorial, dirigido al personal
administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de Panzés y Municipalidad de Senahi
del Departamento de Alta Verapaz.

Se imparti6 la Capacitacion de Personal en
Planificacion y Cooperacion Internacional, como un
aporte para el desarrollo territorial, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de Panzés y Municipalidad de Senahd
del Departamento de Alta Verapaz.

Se impartié la Capacitaciéon de Autoevaluacién del
Control Interno Institucional, como un aporte para el
desarrollo  territorial, dirigido  al personal
administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de Panzés y Municipalidad de Senah
del Departamento de Alta Verapaz.

En el mes de Septiembre:
Se impartié6 la Capacitacion de Desarrollo de

Capacidades Directivas, como un aporte para el

desarrollo  territorial, personal

dirigido al




. REGISTRO

/5 )\ DE INFORMACION
=i CATASTRAL

Construyendo la seguridad juridica de |a tiera

administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.

Se impartié la Capacitacion de Personal en
Planificacion y Cooperacién Internacional, como un
aporte para el desarrollo territorial, dirigido al
personal administrativo, profesional y técnico de la
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.

Se impartié la Capacitacién de Autoevaluacion del
Control Interno Institucional, como un aporte para &l
desarrollo  territorial,  dirigido al  personal
administrativo, profesional y técnico de Ia
Municipalidad de San Juan Ermita, Departamento de
Chiquimula.

f) Brindar acompafiamiento académico a los
participantes en las modalidades presencial,
virtual (sincrénica (o} asincrénica),
proporcionando orientacién durante el proceso
de aprendizaje, atendiendo consultas
académicas por medio de la plataforma
educativa de la ESCAT.

Durante los meses de Julio a Septiembre de 2026, se
brindé acompafiamiento a través de la plataforma
educativa de la ESCAT en la Capacitacién de Desarrollo
de Capacidades Directivas, Capacitacion de Personal
en Planificacion y Cooperacién Internacional vy
Capacitacién de Autoevaluacion del Control Interno
Institucional, como un aporte para el desarrollo
territorial para los participantes de las siguientes
instituciones: Municipalidad de Chisec, Municipalidad
de San Juan Chamelco, Municipalidad de Tactic,
Municipalidad de San Miguel Tucurd, Municipalidad
de Panzds, Municipalidad de Senaht y Municipalidad
de San Juan Ermita.

g) Administrar y dar seguimiento al control de
asistencia de los participantes en las distintas
acciones formativas, asi como elaborar,
consolidar, revisar y validar los cuadros de notas
finales, para la correcta integracién y registro de
la informacién académica.

Se administro, se dio seguimiento a la asistencia y a
las acciones formativas de la Capacitacion de
Desarrollo de Capacidades Directivas, Capacitacién de
Personal en Planificacién y Cooperacidn Internacional
y Capacitacién de Autoevaluacién del Control Interno
Institucional, como un aporte para el desarrollo
territorial para los participantes de las siguientes
instituciones: Municipalidad de Chisec, Municipalidad
de San Juan Chamelco, Municipalidad de Tactic,
Municipalidad de San Miguel Tucurd, Municipalidad
de Panzés, Municipalidad de Senahd y Municipalidad
de San Juan Ermita.

Realizando el registro de informacion académica en
los formatos que fueron trasladados de forma
correspondientes,

oportuna a las instancias

ina 5 de £
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informacién que puede ser validada segtin los cuadros
de notas proporcionados por mi persona de forma
mensual.

autoridad competente, en el a
funciones y responsabilidades.

h) Ejecutar actividades inherentes al servicio/| Durante los meses de Julio a Septiembre de 2026, se
profesional que le sean asignadas por la | dio cumplimiento a las actividades que fueron

mbito de sus | requeridas por la autoridad competente.

LIC. JORGE
ERVICIOS DE CAPACITACIO

U BERTO VANE@AS RAMIREZ
PROFESIONAL
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

kERNANDO BARILLAS EGUIZABAL

ING. AGR. 1
GENERAL DE LA ESCUELA DE CATASTRO
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Guatemala, 22 de septiembre 2026

Licenciado

Jorge Mario Ramos Galindo

Coordinador de Recursos Humanos

Registro de Informacién Catastral de Guatemala
Presente.

Estimado Lic. Ramos:

Me es grato dirigirme a usted con el propésito de extender la presente CARTA DE
ACEPTACION DE SERVICIOS, segtn lo establecido en el contrato No. RIC-R-185-0012-2026 del
contratista: JORGE HUMBERTO VANEGAS RAMIREZ quien presté sus servicios Profesionales en
esta Coordinacién de la Escuela de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo Territorial y
Catastral.

En ese orden de ideas, hago de su conocimiento que recibi a entera satisfaccién los servicios
o productos presentados por el contratista en mencién, por lo tanto, extiendo el presente
documento como respaldo del cumplimiento de las actividades asignadas en su contrato,
permitiendo continuar con las gestiones administrativas correspondientes.

Sin otro particular me suscribo de usted con muestras de estima y respeto.

Atentamente.

»‘; cy
=7 e REQISTRO D€ IFORMAR
AGR. LUIS FERNAKDE BARILLAS EGUIZABAL

R KL DE LA ESCUELA DE CATASTRO

DOR-GENER
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